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I. Einleitung

Die Notwendigkeit, den Bediirfnissen des Menschen bei der kiinftigen
Gestaltung und Entwicklung seines Lebensraumes den Vorrang ein-
zuraumen, wird heute allgemein bejaht. Unter dem Zwang eingetre-
tener Missstande — hervorgerufen durch Handeln nach Eigennutz ohne
Ricksicht auf die Interessen der Gemeinschaft — sind Krafte erwacht,
die reichlich spét nicht wiedergutzumachende Schéden an Land und
Volk abwenden wollen. So stehen heute eine Mehrzahl von Gesetzes-
entwirfen und Vorschlagen, die Raumplanung, die Agrarpolitik und
den Umweltschutz betreffend, zur Diskussion. Beim Studium all dieser
Vorschlidge wird man den Eindruck nicht los, dass hier wieder einmal
der eidgenossische Drang zum Perfektionismus zu Gevatter steht.
Hoffen wir, dass die Anwendung der kommenden Gesetze nicht zu
einer (berbetonten Blirokratie fihrt, bei der selbstbewusste und gut
verwaltete Gemeinden ihre Mitarbeit versagen. Unseres Erachtens
sollte so wenig wie mdglich, aber soviel wie nétig, geplant werden.
Den nachfolgenden Generationen sollte auch noch ein Gestaltungs-
raum offen gelassen werden.

Raumplanung, Agrarpolitik und Umweltschutz scheinen, oberflachlich
betrachtet, verschiedenen Disziplinen anzugehdren. Sachbezogen ha-
ben sie das gleiche Ziel: ein moglichst ausgewogenes Verhéltnis zwi-
schen Boden, Mensch und Umwelt zu schaffen. So kénnen Aufgaben
des Umweltschutzes und solche zur Erhaltung des Erholungsraumes
nur mit der Landwirtschaft zusammen angegangen und geldst werden.
Auch ist in letzter Zeit die Erkenntnis weitherum erwacht, dass die
Landwirtschaft neben der Nahrungsmittelproduktion eine weitere Auf-
gabe zu erflllen hat: die Erhaltung der Nah- und Fern-Erholungs-
gehiete. Unter diesem Gesichtspunkt werden die |dndlichen Gegenden
immer bedeutsamer, weil heute schon 50% unserer Bevdlkerung in
stadtischen Agglomerationen und in Zukunft iiber 90% in eingezonten
Siedlungen wohnen werden.

Die komplexen Aufgaben, die auf uns zukommen, erfordern eine inter-
disziplindre Behandlung. Die SVIL mit ihrem personellen und gedank-
lichen Potential ist in der Lage und gewillt, an solchen Aufgaben, um-
fassend Konzept, Planung und Realisierung, mitzuwirken.

Il. Hauptversammlung, Vorstand, Mitalieder

1. Die 54.Hauptversammlung fand am 22. September 1972 im Kan-
tonsratssaal zu Sarnen statt.

In seiner Begriissungsansprache an die 150 Mitglieder und Géste
gedachte Dr. H. Wanner in ehrenden und zu Herzen gehenden Worten
unseres am 20. Mérz 1972 verstorbenen, langjéhrigen Mitarbeiters der
Geschaftsstelle, Hans Hausermann.

Unter Hinweis auf die Probleme der Raumplanung, die an der dies-
jdhrigen Hauptversammlung an praktischen Beispielen erbrtert wur-
den, stellte der Prasident fest:

«Wir dirfen an einer denkwi(irdigen Stétte der Urschweiz tagen, wo



freie Menschen seinerzeit das fiir die gemeinsame Wohlfahrt Not-
wendige erkannt, (iber die Einzelinteressen gestellt und damit den
Grundstein fiir die Entwicklung unserer heutigen Eidgenossenschaft
gelegt haben. Und wir tagen in einem Zeitalter, wo die Lagebeurteilung
auf immer hoherer Ebene, schweizerisch, europdisch und weltweit
erfolgt. Wenn auch den kommenden Generationen das Leben in einem
freiheitlichen, demokratischen Rechtsstaat erhalten bleiben soll, so
darf die Verwirklichung notwendiger Erkenntnisse nicht von oben
nach unten erzwungen werden. Sie muss vielmehr von unten nach
oben geschehen, d. h. von starken, autonomen Gemeinden mit aktiver
Anteilnahme verantwortungsbewusster Menschen getragen werden.
Das gilt insbesondere auch fir die Raumplanung.»

Regierungsrat Leo von Wy/ hiess die Versammlung in seinem Kanton
willkommen. Er stellte fest, dass die von der SVIL im Kanton Obwalden
geleisteten Arbeiten ein gegenseitiges Vertrauensverhdltnis begriindet
haben und dankte daflir. Die Versammlung genehmigte das Protokoll
der 53. Hauptversammlung, den Geschéftsbericht und die Jahresrech-
nung 1971 und erteilte Décharge an die Organe der SVIL. Als Rech-
nungsrevisoren der SVIL wurden die Herren Dir. M. Bosshard und
H. Liithy bestatigt, mit dem Danke des Prasidenten fir ihre Mitarbeit
wihrend 30 bzw. 25 Jahren. Der Kontrollstelle der Hans Bernhard-
Stiftung mit Dir, G. Kummer und Dr. £. M. Laur wurde ebenfalls zu-
gestimmt.

Die Versammlung erméchtigte den Vorstand notigenfalls, geméss
Art.14 der Statuten, sich selber zu erganzen.

Der fachliche Rahmen unserer Tagung stand unter dem Motto: Neu-
ordnung von Eigentum und Nutzung des Bodens und Erhaltung einer
gepflegten Kulturlandschaft.

Dir. NV. Vital dusserte im Anschluss an die Hauptversammlung einige
Gedanken zur Raumplanung aus der Sicht der SVIL. Die Hauptakzente
seiner Ausflihrungen waren die Forderung nach einer offenen Pla-
nung, an der sich moglichst viele Mitblirger aktiv am Planungsvorgang
beteiligen und auch die Entscheidungen selber treffen. Im weiteren
nahm er Stellung zum Problem des Nutzen-Lastenausgleiches bei der
Ausscheidung von Bauland und wies in diesem Zusammenhang auf
die Vorteile hin, die sich ergeben, wenn orts- und landwirtschaftliche
Planungen in vorwiegend ldndlichen Gegenden insklnftig als einheit-
liche, offentliche Gesamtaufgabe gelast werden.

Im Anschluss an das Mittagessen im «Kreuz» in Sachseln konnten die
Teilnehmer den fachlich fundierten und humorvoll vorgetragenen Vor-
trag von Oberfdrster L. Lienert: «Der Bauer als Begriinder und Erhalter
einer naturnahen Kulturlandschafty geniessen. In Wort und Bild zeigte
er, welche Gefahren der Landschaft durch die wahllose Uberbauung
drohen und wie die Versteppung als Folge der Abwanderung eintritt.
Seine Forderung lautet: die Notwendigkeit des Landschaftsschutzes
zu erkennen und die hiefiir erforderlichen Massnahmen zu ergreifen.

Die Tagung bot Gelegenheit, an zwei Beispielen zu zeigen, wie die
SVIL auch in Obwalden an der Neuordnung von Eigentum und Nut-
zung des Bodens mitgewirkt hat.

Auf einer Seefahrt mit Nauen gegen Niederstad, Gemeinde Alpnach,
orientierte Ing. H.J. Brunner vom Baudepartement Obwalden iiber die
Schwierigkeiten der Planung der Nationalstrasse in diesem engen
Raum zwischen See und Steilhang, und iiber die geologisch und
wasserbaulich bedingten Bauerschwernisse. Ing.agr. H.P. Lips be-
richtete Uber die von der SVIL durchgefiihrten nationalstrassenbeding-
ten Landumlegungen in der Innerschweiz und zeigte am Beispiel von
Niederstad wie gross die Eingriffe im privaten Grundeigentum sein
kénnen. Auf einer Strecke von 3 km mussten insgesamt 24 Gebiude
erworben oder an einen neuen Standort verschoben werden. Dank
dem Umstand, dass der Kanton giinstig gelegenes Land fir Ersatz-
bauten zur Verfligung stellen konnte, liessen sich alle Liegenschafts-
kaufe freihandig I6sen.

Den Abschluss der Tagung bildete die Besichtigung der von der SVIL
geplanten Bauten des Gutsbetriebes «Neuheim». Nach einem Begriis-
sungswort von J. Gemperli, dem Vertreter des Frauenklosters Sankt
Andreas, Sarnen, orientierte dipl. arch. B. Vita/ Gber die betriebliche und
bauliche Konzeption der Hofanlage.

Mit der Riickfahrt per Postauto nach Luzern fand unsere Tagung ihren
Abschluss.

2. Der Vorstand trat am 9.Juni 1972 in Zirich zusammen, behandelte
die statutarischen Geschifte, liess sich lber die Titigkeit der Ge-
schéftsstelle orientieren und pflegte eine erste Aussprache (iber die
kinftige Organisation und Fihrung der Geschaftsstelle.

3. Der Mitgliederbestand war am 31. Dezember 1972:

Einzel- und Freimitglieder 52
Behdrden 34
Wirtschaftsverbdnde 14
Firmen 147
Total 247

Es ist uns wiederum eine angenehme Pflicht, den Mitgliedern fiir ihre
Treue und die materielle sowie ideelle Hilfe verbindlich zu danken.



IV. Tatigkeit der Geschéftsstelle

Ein volles Mass an Arbeit war uns auch im Berichtsjahr beschieden.
Der Vollzug der laufenden Aufgaben erforderte den vollen Einsatz
unserer fiinfzig Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

A. Bodenmeliorationen

Im Berichtsjahr wurden sowoh! Landumlegungen flr den National-
strassenbau als auch ordentliche Giiterzusammenlegungen weiterbe-
arbeitet.

Im Kanton Obwalden konnte die Neuzuteilung der «Landumlegung
Niederstad» (50 ha) fiir die N8 abgeschlossen werden.

Die Neuzuteilung der umfangreichen «Gesamtmelioration Lorze» im
Kanton Zug {1300 ha) fiir die N4 geriet ins Stocken, weil die Bau-
planung noch nicht abgeschlossen ist. Bevor wir mit unserer Arbeit
weiterfahren kénnen, miissen eine Wuhrpflicht abgeltst und Flachen
fiir den Landschaftsschutz ausgeschieden werden: die Neuzuteilung
wird dadurch wesentlich beeinflusst.

Fiir die N 4 konnte hingegen im Kanton Schwyz die Neuzuteilung der
«Umlegung Goldau-Steineny (340 ha) speditiv weiterbearbeitet wer-
den, so dass die gleichzeitige Auflage der Bodenverbesserung und der
Neuzuteilung im Sommer 1973 maglich sein wird.

Im Kanton Graubiinden fihren wir zurzeit zwei Giiterzusammenlegun-
gen durch:

In Alvaneu wurde die Verbindungsstrasse Bad—Dorf gebaut und mit
der Aufraiumungsetappe werden die restlichen Bauarbeiten bisim Frih-
jahr 1973 abgeschlossen sein. Es verbleiben die Durchfiihrung der
Vermarkung und die heikle Arbeit der Kostenverteilung.

Bei der Giiterzusammenlegung Fiésch gehen sémtliche Arbeiten, dank
dem Einsatz aller Beteiligten — vom einzelnen Grundeigentimer Gber
den Vorstand bis zu den Subventionsbehérden und dem EMD — mit
erfreulichem Tempo voran. Das Projekt fir die Sanierung des Reb-
berges an der steilen Halde ist bearbeitet. Mit den Bauarbeiten, um-
fassend Wegebau, Rifeverbauungen und Planierungen, wurde im
Herbst begonnen. Die Grundeigentimer zeigen, trotz der Ertragsein-
busse aus dem Rebbau in den nidchsten Jahren, Verstdndnis fiir den
umfangreichen Eingriff in ihrem angestammten Rebgebiet. Viele Land-
wirte gehen auch daran, ihre Betriebe umzuorganisieren und zu spe-
zialisieren, was dank der neuen Rebfldche von ca, 30 ha mdglich ist.
Im Auftrag der Gemeinde Ennetbaden AG befassten wir uns mit der
Projektierung von Entwésserungen und Wegebau im Reb- und Wald-
gebiet.

B. Ortsplanung

Unsere Arbeit in der Ortsplanung weitete sich aus auf zwdlf Gemein-
den im Kanton Graubinden.

Die von der Gemeindeversammlung angenommene Ortsplanung Wa/-
tensburg wurde von der biindnerischen Regierung genehmigt.

Im Rahmen der Giiterzusammenlegung F/dsch musste die Strassen-
fithrung im Dorf, besonders auch im [nteresse der Erhaltung des male-
rischen Strassenbildes, bearbeitet werden.

Die Ortsplanung Feldis passierte die Vorpriifung durch die kantonalen
Instanzen. Leider hangt der Beschluss {iber die Annahme der Planung
von der Lasung der Wasserversorgung ab, die aus subventions- und
kommunalpolitischen Griinden noch nicht vorliegt.

Die Gemeinde Alvaneu ist gewillt, die mit der Giiterzusammenlegung
vorgenommene Bauzonenausscheidung zu einer umfassenden Orts-
planung zu erweitern.

Die Ortsplanung Tschiertschen befindet sich in der Vorpriifung beim
Kanton.

Die fir die Beschleunigung der Glterzusammenlegung von Soazza
vorweggenommene Baulandausscheidung mit interimistischer Bau-
ordnung wurde von der Gemeindeversammlung beschlossen und der
Regierung zur Genehmigung eingereicht.

Bei der Ortsplanung Sent, die vor ihrem Abschluss steht, ist die Ein-
sicht der Gemeinde lobenswert, vorerst nur eine kleine Flache in die
Bauzone einzubeziehen.

Fir die Ortsplanung Tarasp und Schfeuis waren wir mit der Inventa-
risierung beschéftigt.

Weitere Auftrége fir Ortsplanung sind uns erteilt oder stehen in Aus-
sicht von den Gemeinden: Tschlin, S-chanf, Stampa und Liien.
Auch eine regionale Ausweitung unserer Tatigkeit zeichnet sich ab,
indem die Gemeinden Rifferswif und Kyburg, Kanton Zirich, an uns
gelangt sind. In beiden Féllen handelt es sich um Ortsbilder von natio-
naler Bedeutung. Solche Ortsplanungen, vorwiegend von der Land-
wirtschaft geprégt, erfordern eine umfassende und vertiefte Bearbei-
tung.



C. Hochbauten

Rund drei Fiinftel der Mitarbeiter sind zurzeit in unserer grossten Ab-
teilung, dem Hochbau, tatig. Der Auftragsbestand am Jahresende um-
fasst 182 Bauten in den verschiedenen Stadien von der Projektierung
bis zur Bauabrechnung.

Nach Kantonen gegliedert waren es:

Kantone am 31.12.72 am 31.12. 71
Zirich 37 39
Bern 5 7
Luzern 1 1
Uri 1 1
Obwalden 2 3
Glarus 4 2
Zug 8 7
Solothurn 14 15
Basel BS 2 -
Baselland 10 12
Schafthausen b 1
Appenzell A.Rh. - 2
Appenzell |. Rh. 2 1
St.Gallen 2 1
Graubiinden 13 26
Aargau 57 a4
Thurgau 13 9
Tessin 1 -
Wallis 2 1
Neuenburg 3 1
Total 182 173

Weitere 35 fest in Auftrag gegebene Bauvorhaben mussten infolge
der konjunkturddmpfenden Massnahmen zurlickgestellt werden.

Von den 182 in Bearbeitung stehenden Objekten entfallen 83 auf
berufshéuerliche Aussiedlungen.

Die Verteilung der Auftrage auf unsere Typenbauten und individuelle
Bauvorhaben zeigt die folgende Aufstellung, wobei Wohnhaus und
Scheune bei den Siedlungen einzeln gezéhlt sind.

Typenbauten individuelle Bauten
SVIL-Bauernhauser b1 Wohnhéauser 33
ALSG-Wohnhaustypen 20 Scheunen 42
Hallenscheune mit

Langsstall 59 Schweinestille 6
Doppelstille 21 Umbauten 15
Rinder-Maststalle 3 Verschiedene Aufgaben 18
Bergstélle 10

Total 164 Total 114
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Der Hans-Bernhard-Stiftung, der Abteilung fiir Landwirtschaft des
EVD und der Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Ziirich haben wir
es zu verdanken, dass mit ihrer materiellen Unterstiitzung die Ent-
wicklung und Planung von Typenbauten fiir die Landwirtschaft er-
moglicht wurden. Die nachfolgende Aufstellung zeigt in welcher Zahl
diese bisher praktisch zur Anwendung gelangt sind:

Wohnhaus-Typen flir ebenes Gelande (E1, E2, E3) 40
Wohnhaus-Typen fiir Hanglage (H1, H3) 40
Hallenscheunen mit Langsstall (1D, 2D) 69
Doppelstélle fiir Milchvieh 29
Rinder-Maststille 11
Bergstalle (HE, HD, E) 45
Total 234

Mit unseren Typenbauten haben wir einer grésseren Zahl von Land-
wirten zu arbeitsrationellen, konstruktiv gut durchdachten und archi-
tektonisch ansprechenden Bauten verholfen. Dariiber hinaus haben
wir die Entwicklung des landwirtschaftlichen Bauens in unserem
Lande ganz allgemein beeinflusst, sichtbar dadurch, dass immer mehr
den unsrigen dhnliche Bauten erstellt werden.

Infolge der massiven Baukostensteigerung in den letzten Jahren — sie
betrug im Mittel etwa 1% pro Monat — sind auch die Kosten der an-
fanglich preisgiinstigen Bautypen auf ein flir die Landwirtschaft nicht
mehr tragbares Mass angestiegen. Mit dem Verzicht auf den Voll-
ausbau und mit der Mobilisierung der Selbsthilfe im landwirtschaft-
lichen Bauen versuchen auch wir, auf eine Kostenreduktion hinzu-
wirken. So hat die Aargauische Siedlungsbau-Genossenschaft (ALSG)
mit uns und durch die materielle Unterstiitzung der Hans-Bernhard-
Stiftung eine nachbarliche Selbsthilfe unter den Siedlern im Raume
des Fricktales organisiert.

Die Hohe der Baukosten und der Strukturwandel in der Landwirtschaft
zwingen auch uns, die vielseitigen Probleme neu zu iberdenken. Wir
sind gewillt, in Zusammenarbeit mit den Forschungs- und Beratungs-
stellen an zukunftsweisenden Lésungen mitzuarbeiten. Einige Gedan-
ken hiezu sind im Anhang zum Geschéftsbericht gedussert.

D. Vertrauensauftrige bei der Beanspruchung von Kulturland

Mit finf festangestellten und zwalf tempordr und fir bestimmte Auf-
gaben eingesetzten Mitarbeitern wurden umfangreiche und vielseitige
Auftrdge ausgeflhrt.

Fir folgende Unternehmen der Elektrizitatswirtschaft waren wir tatig:
Kraftwerke Sarganserfand AG mit Landerwerb, Vertragsabschliissen
und Schétzungen im Tamina- und Weisstannental,

AG Kraftwerk Wégital mit der Bearbeitung der in Rutschgebieten auf-
tretenden Probleme,

N.0O.K. mit laufenden Auftragen fir den Erwerb von Land- und Durch-
leitungsrechten, Kulturschadenschatzungen u.a.,
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Kraftwerke Emosson SA mit den Erwerb von Durchleitungsrechten,
eine Aufgabe, die bis auf wenige Pendenzen abgeschlossen ist.

Fiir den Bau ausgedehnter Erdgasleitungen in unserem Lande — Re-
gionalleitungen Zurich, Transitleitung Holland—Italien und Erdgas-
leitungen Mittelland und Wallis — waren wir intensiv im Einsatz. Im
Auftrag der Ingenieurbiiros der Elektro-Watt, Motor-Columbus und
Suiselectra sind der Erwerb von Land und von Durchleitungsrechten,
Schéatzungen aller Art, die Mitwirkung bei Einsprachenerledigungen
und die Wiederinstandstellung angeschnittener Entwasserungssy-
steme zu besorgen.

Fiir die Kantone Zug und Appenzell wurden laufend Landerwerbs-
auftrige fir den Ausbau der Kantonsstrassen und fiur den Gewasser-
schutz erledigt.

In Bezug auf den Landerwerb stellen wir fest, dass der Grundeigen-
tiimer heute technische Projekte und verlangte Abtretungen von Land
und Rechten wesentlich kritischer prift und weite Bevolkerungskreise
industrielle und &ffentliche Bauvorhaben aller Art teils heftig ablehnen.
Unter derartigen Umstanden ist die Erfillung von uns (bertragenen
Landerwerbsauftrdgen recht schwierig und zeitaufwendig geworden.
Sehr oft lassen sich Verstdndigungen mit den Grundeigentimern nur
liber ein Einspracheverfahren und mehrmalige Verhandlungen errei-
chen. Gegeniber friheren Jahren sind auch die Félle zahlreicher ge-
worden, wo trotz aller Bemiihungen unsererseits keine Einigung er-
zielt werden kann und sich der Auftrag nur durch ein ordentliches
Schéatzungsverfahren abschliessend erledigen lasst.

Juli 1973
Fiir die Geschéftsstelle:
Der Direktor: N. Vital
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Wirtschaftliches Bauen

Vortrag, gehalten am 5.Januar 1973 vor der Gesellschaft schweizerischer Landwirte,
von B.Vital, dipl. Arch. ETH,
Schweizerische Vereinigung fiir Industrie und Landwirtschaft, Ziirich

DK 631.2

1 Begriissung und Einleitung

Ich mdchte Ihnen danken, dass Thre Gesellschaft mir — als Hochbauer — die Méglich-
keit gibt, zu dem immer aktueller werdenden Problem des wirtschaftlichen Bauens
Stellung zu beziehen,

Besonders freut mich, dass ich zusammen mit Herrn Dr. Deftwiler zu Ihnen spre-
chen darf. Obschon wir von verschiedenen Fachrichtungen kommen und Verschiede-
nes beitragen k&nnen, ist unser Bemiihen dasselbe, ndmlich: die Sicherung einer exi-
stenzfihigen Landwirtschaft.

Ich werde Thnen nun zuerst sagen, was Sie nicht zu hdren bekommen: Ich werde kei-
nen Fachvortrag iiber landwirtschaftliches Bauen halten, der Sie mit Rezepten fiir die
bauliche Losung der hidngigen Fragen versorgt.

Im konkreten Fall, an einem bestimmten Objekt, werde ich dies gerne tun, aber als
allgemein giiltige Theorie finde ich es nicht statthaft. Die verschiedenen Faktoren, die
ein bauliches System bestimmen, sind jedesmal in einer anderen Zusammensetzung
anzutreffen. Wir wollen uns daher die Freiheit bewahren, eine grosse Variationsbreite
zu haben, aus der wir fir den konkreten Fall kritisch auswihlen kénnen, denn endgiil-
tige Losungen sind meiner Meinung nach nicht maglich.

2 Wie konnen wir wirtschaftlicher bauen?
2.1 Nicht nur eine Frage der heutigen Zeit

Das Problem des wirtschaftlichen Bauens und speziell das Problem der Baukosten und
der Baukostensteigerung ist seit Jahrzehnten aktuell.
Erlauben Sie mir dies anhand einiger Ausziige zu schildern:

- Mitte der vierziger Jahre schrieb der damalige Sekretir und jetzige Prasident der
SVIL zuhanden des Vorstandes:
«Schon vor dem Krieg konnte der Landwirt nur schwerlich gréissere Bauaufgaben durchfiihren,
da die Baukosten in einem steten Missverhiiltnis zu den landwirtschaftlichen Produktenpreisen
standen. Der Baukostenindex ist von 100 im Jahre 1939 auf 165 im Jahre 1945 pestiegen. Es ist
deshalb nicht nur vom einzelnen Landwirt fiir den konkreten Baufall, sondern von uns in all-

gemeiner Hinsicht zu priifen, wie sich Baukosten und Ertragswert zueinander verhalten.
Grundsitzlich kann jedenfalls heute nur der Vermégliche siedeln.»

— Am 13.Februar 1953 hielt mein Vater — Direktor der SVIL — an einer Zusammen-
kunft Threr Gesellschaft einen Vortrag mit dem Titel «K&nnen landwirtschaftliche
Bauten billiger und betrieblich rationeller gestaltet werden ?». Unteranderemsagte er:

«Die Bavaufwendungen haben im Rahmen des landwirtschaftlichen Ertragswertes schon lange
keinen Platz mehr. Am krassesten kommt dies bei der Finanzierung von berufsbiuerlichen

21



Neusiedlungen zum Ausdruck. Hier erfahren die Baukosten auch die grosste Kritik, weil
bedeutende 6ffentliche Mittel fiir solche Siedlungswerke erforderlich sind.»

— Rund zehn Jahre spiiter hatte Herr Professor Schoch Gelegenheit, zu IThnen zu spre-
chen. Auch er erwihnte die Kosten und sagte dazu:
«Kurz und schlecht, das Bauen wird immer teurer - jetzt gleich wieder einmal einige Prozente.

Und komisch: so viel gebaut wurde noch gar nie, auch nicht in der Landwirtschaft. Niichtern
gesehen: wir — das heisst Sie und ich — miissen die Baukosten hinnehmen wie das Wetter.»

— Dass sich das Wetter nicht dnderte, beweist — drei Jahre spéter - eine Mitteilung der
Abteilung fiir Landwirtschaft an die zustindigen Departemente der Kantone. Herr
Direktor Clavadetscher schreibt 1965:

«Die geradezu beiingstigende Entwicklung der Investitionen in einzelne landwirtschaftliche
Hochbauten veranlasste den Unterzeichneten, im Herbst 1964 mit einem Kreisschreiben an

Sie zu gelangen.» Darin werden die Hochbaukosten fiir 15 ha auf Fr.318000.- limitiert (1972
lag die Limite um Fr. 117000.— h&her, also bei Fr. 435000.-).

— Heute nun liegt es an mir, Stellung zu bezichen und Moglichkeiten aufzuzeigen, wie
die stetig steiler werdende Kurve der Baukosten abgeflacht werden kdnnte. Sie wer-
den mich begreifen, dass auch ich ziemlich ratlos dieser Situation ausgeliefert bin
und nur Beziehungen aufzeigen kann, die zu einer Losung fiithren konnten. Die Bau-
teuerung steht nicht isoliert da, sondern ist im Zusammenhang mit anderen Fakto-
ren zu sehen, und sie ist nicht identisch mit der Baukostensteigerung.

Doch werfen wir zuerst einen Blick auf die Bauteuerung im landwirtschaftlichen
Hochbau:

Zu diesem Zweck wurde eine Siedlung, die 1958 im Ziiricher Weinland erstellt
worden ist (Abb. 1), anhand der detaillierten Einheitspreise indexiert und die Teue-
rung der einzelnen Arbeitsgattungen aufgezeigt. Ich beschrinke mich darauf, die er-
mittelten Gestehungskosten von Wohnhaus und Scheune in den Jahren 1939 und
1964 zu nennen:

— 1939 hitte das Wohnhaus rund Fr. 46000.- gekostet. Die Scheune rund Fr. 50000.—.
Das ergibt zusammen mit dem Nebengebdude eine Summe von Fr. 105000.—.

— 1964 lauten die Zahlen fiir das Wohnhaus Fr.120000.—, fiir die Scheune
Fr.133000.- und total Fr.277000.-.

Das heisst, dass in diesen 25 Jahren die Gesamtkosten auf mehr als das 2,5fache
angestiegen sind.

Die Teuerung blieb aber 1964 nicht stehen, was anhand der Kosten des Aargauer
Norm-Wohnhauses Typ B2 gezeigt werden kann (Abb.2). 1964 kostete dieses
Wohnhaus Fr. 103000.—. Der immer gleiche Typ, der in grosser Zahl gebaut wurde,
kam im Jahre 1971 auf Fr. 166000.- zu stehen.

2.2 Wer ist schuld an den Kosten?

Ich erwiihnte, dass die Baukostensteigerung nicht identisch mit der Bauteuerung ist.
Das heisst, es haben sich im Laufe der Zeit verschiedene Randbedingungen gedndert,
die nebst der Teuerung die Kosten weiter steigen liessen. Diese zusitzliche Steigerung
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konnte jedoch teilweise durch rationelleres Bauen aufgefangen werden. Die genannten
Anderungen der Randbedingungen méchte ich anhand von drei Beispielen aufzeigen:

1. Die Produktion pro Flacheneinheit stieg. So erhdhte sich zum Beispiel die Zahl
der gehaltenen Grossvieheinheiten in reinen Graswirtschaftsbetrieben in den letzten 30
Jahren bis auf das Doppelte. Dies machte sich in den Hochbaukosten des Otkonomie-
gebdudes bemerkbar, da sowohl die Grissse des Stalles wie diejenige der Futterlage-
rung sich praktisch verdoppelten.

2. Die Kubaturen der Gebiude stiegen, und zwar nicht nur um den absolut nétigen
Nutzraum, sondern auch der Funktionsraum nimmt immer mehr Platz in Anspruch.
Dies aus folgenden Griinden:

— Rationellere Arbeitsabldufe wie zum Beispiel geradachsige Ablade- und Futterten-
nen, die durch das ganze Gebiude fithren ( 455.3).

- Vermehrter Platzbedarf fiir Maschinen. Denken wir dabei an den nétigen Funk-
tionsraum eines Greifers oder an die notgedrungen immer grisser werdenden Gara-
gen (Abb.4).

— Nicht zuletzt ist diese Steigerung der Volumina eine Folge der gewiinschten Flexibi-
litéit, die grossrdumige Hallen voraussetzt, in denen nicht jedes Volumen optimal ge-
nutzt wird. Letzteres kann nur bei einem massgeschneiderten Bau der Fall sein. Ein
solcher ist jedoch bald iiberholt, das heisst nicht mehr funktionsgerecht und nur mit
grossen Kosten an neue Bediirfnisse anpassbar (4b5.5).

3. Als letztes Beispiel fiir die zusétzliche Baukostensteigerung mochte ich den legiti-
men Wunsch der Bauern nach mehr Komfort nennen. Es ist noch nicht lange her, da
gab es in einem Bauernhaus noch keine Waschmaschine, die Zentralheizung wurde
nicht subventioniert, und Garagen waren ungeheizt.

Einen Eindruck iiber das in den drei Beispielen Gesagte diirften Ilinen die folgenden
Dias zeigen. Es handelt sich dabei nicht um absolut vergleichbare Héfe, doch von der
Hektarzahl her liegen sie doch alle im ungefihr gleichen Rahmen.

— Eine Siedlung, Nithe Einsiedeln, entstanden 1935 (4bb.6) :

Die Baukosten beliefen sich auf Fr.42000.—, Das Wohnhaus kam mit 570 m? aus,
der Stall weist 1300 m* auf. Heute liegen die Kubaturen beim Wohnhaus doppelt so
hoch, bei der Scheune sind sie bis zu viermal grosser.

— Diese Siedlung (4bb. 7) befindet sich im Tessin und kostete 1941 Fr. 64000.—.

— In der Linthebene wurde dieser Betrieb 1949 gebaut. Er kostete inkl. Wohnhaus
Fr.160000.— (4bb.8).

— Hier dndert sich das Bild funktionell und architektonisch. Trotzdem musste der
Bauherr filr diesen Hof 1959 nur Fr. 190000.- bezahlen (455.9).

— Als letztes Bild eine Siedlung, die 1970 gebaut wurde. Sie kostete rund Fr.450000.—
{Abb.10).

- Miisste der Bauherr das gleiche Bauvorhaben in diesem Jahr unter Dach bringen,
hitte er dafiir rund Fr.600000.— zu bezahlen, da in der Zwischenzeit der Baukosten-
index zirka 30% gestiegen ist. Zudem spielt im landwirtschaftlichen Hochbau ge-
genwirtig die Konkurrenz nicht mehr,
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| Abb. |

Eine Siedlung im
Ziircher Weinland dient
als Grundlage fiir die
Index-Berechnung

1939 bis 1964.

Abb. 2

Das Aargauer Norm-
Wohnhaus Typ B 2
dient als Grundlage fiir
die Index-Berechnung
1964 bis 1971.

Abb. 3

Rationellere Arbeits-
abldufe, wie zum
Beispiel geradachsige
Ablade- und Futter-
tennen, fiilhren zu
grisseren Kubaturen,

Abb. 4

Auch die Mechanisie-
rung braucht mehr
Platz (Greiferhof).”

Abb. 5

Die gewiinschte
Anpassungsfiihigkeit
bei allfiillig notig
werdenden Betricbs-
umstellungen setzt
grossriiumige Hallen
voraus.

Abb. 6

Bei dieser im Jahre 1935
entstandenen Siedlung
in der Nihe von
Einsiedeln kam man mit
570 m® beim Wohnhaus
und mit 1300 m? beim
Stall aus. Baukosten
42000 Franken.




T Abb. 7

Diese Siedlung im
Tessin kostete im Jahre
1941 64000 Franken.

Abb. 8

Im Jahre 1949 kostete
die Siedlung Doggen 2
H in der Linthebene
160000 Franken.

Abb. 9

Im Jahre 1959 musste
der Bauherr dieser
Siedlung Fr. 190000,—
bezahlen.

Abb. 10

Im Jahre 1970 kostete
diese Siedlung rund
450000 Franken.
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Dass diese Kostenexplosion uns allen zu denken gibt und dass es so kaum weiterge-
hen kann, ist klar. Man sucht und diskutiert Losungen. Dass der Architekt am ehesten
als Losungsbringer angesehen wird, ist verstéindlich, denn er fithrt den Hochbau durch

und verursacht dadurch die — am meisten —sichtbaren Kosten.
Herr Walter Riegg schrieb vor 20 Jahren in einem Brief an die SVIL folgendes:

«Billiger und gesunder bauen sind bald abgenutzte Platten. Die Praxis erwartet Yorschlige, wie
man einfacher und doch selid bauen kann, ohne dass Auge und Bequemlichkeit verletzt werden.
Es ist mir aufgefallen, dass im grossen und ganzen die Korrektur allein von den Baufachleuten
erwartet wird; das ist cinseitig und ungerecht.»

2.3 Der Anteil der Baukosten

Wir miissen uns wieder einmal vergegenwirtigen, dass die Totalkosten eines Betriebes
nicht nur aus Hochbaukosten bestehen, sondern dass sich diese aus verschiedenen Be-
trigen zusammensetzen.

Betrachtet man die Entwicklung dieser Kosten in den letzten 22 Jahren, so ergibt
sich laut statistischem Jahrbuch der Schweiz folgendes Bild (4bb. 11).

Der Index von 1948 der landwirtschaftlichen Produktionsmittelpreise stieg bis 1970
fiir die fiinf dargestellten Bereiche, also fiir Betriebs- und eigentliche Produktionsmit-
tel, fiir Hypotheken, fiir Bauten und fiir familienfremde Arbeitslhne total von 100 auf
188 Punkte, das heisst, die Produktionsmittelpreise stiegen um 88 %.

Die Darstellung zeigt den jeweiligen prozentualen Anteil der einzelnen Gruppen an
den Gesamtkosten in den Jahren 1948, 1959 und 1970.

Der Anteil der Bauten belief sich im Jahre 1948 auf 17 %, im Jahre 1970 auf 20 %.
Er steigerte sich also bloss um 3 %.

Man kann daraus leicht ersehen, dass nicht nur die Baukostensteigerung schuld an
den hoheren Produktionspreisen sind, sondern dass noch andere Faktoren mitspielen.

Aus der Forderung, wirtschaftlich zu bauen, folgt ein Problem, das anscheinend
kaum mehr zu 16sen ist. Wie geht man nun iiblicherweise vor, wenn ein Problem ge-
16st werden muss:
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Man hat Wiinsche und stellt sich vage Lésungsmoglichkeiten vor. Dabel ist zu be-
riicksichtigen, dass ein recht grosser Teil der Kosten wunschbedingt ist.

2.4 Produlitionskosten — Absatzpreise

Viele der méglichen Losungen sind zu teuer, andere sind zu primitiv. Die einen sind
hisslich, die andern sind schén. Teils sind sie einfach, teils allzu kompliziert. Aber
welche Losung ist wirtschaftlich?

Da stellt sich nun die Frage: Was ist wirtschaftlich? Ich - als Nichtfachmann auf
diesem Gebiet — wiirde antworten : Ein wirtschaftlicher Betrieb ist ein Betrieb, der ren-
tiert. Dabei kommt einem sofort die Relation der Produktionskosten zu den Absatz-
preisen in den Sinn. Oder vom Hochbau her gesehen: der Baukosten zum Nutzwert
der Gebdude.

Sie erlauben mir, dass ich kurz auf dieses Thema eingehe, auch wenn ich — wie ich
schon erwidhnt habe — wenig davon verstehe,

Eine uns allen bekannte Erscheinung ist diese, dass in der Landwirtschaft die Rela-
tion von Baukosten zu Nutzwert bzw. von Produktionskosten zu Absatzpreisen in
den meisten Betriebszweigen wirtschaftlich gesehen nicht mehr stimmt.

Man ist nun geneigt, zu sagen, die L&sung des Problems sei doch einfach zu bewerk-
stefligen, und zwar durch folgende zwei Losungsmdglichkeiten:

- Entweder man passt die Produktionskosten an die Absatzpreise an
- oder aber die Absatzpreise werden an die Produktionskosten angepasst.

Die erste Losung — also Anpassung der Produktionskosten an den Betrag, den der
Konsument zu zahlen gewillt ist — steht in der Diskussion meist im Vordergrund. Sie
trifft allerdings primir den Produzenten.

Die zweite Lésung — das heisst der Konsument bezahlt den Preis der Ware zu deren
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Gestehungskosten —ist zum Beispiel beim Rebbau beinahe verwirklicht, ldsst sich aber
kaum auf alle Produktionsrichtungen ausdehnen.

In unserem Wirtschaftssystem ist normalerweise der Preis einer Ware Funktion von
Angebot und Nachfrage oder umgekehrt. Man konnte nun ableiten, dass — da die
Landwirtschaft ein Teil der Gesamtwirtschaft ist — fiir diese die gleichen Grundsitze
pelten miissen.

Hier liegt nun die Problematik, denn neben der Nahrungsmittelproduktion erbringt
die Landwirtschaft noch Nebenleistungen. Ich méchte an dieser Stelle nur die Erhal-
tung der Erholungsgebiete anfiithren. Nebst dem Berggebiet wird diese Aufgabe am
Rande der grossen Ballungzentren immer wichtiger werden. Ich wire der Meinung,
dass die Nutzniesser diese Nebenleistung als solche bezahlen und nicht via das Pro-
dukt.

Vermeintlich haben diese Gedanken wenig mit dem Problem «Wirtschaftliches
Bauen» gemein, aber denkt man die Problematik durch, merkt man bald, dass nicht
kostendeckend produziert werden kann, wenn man von der Produktion noch soundso
viele Nebenleistungen erwartet, die gratis erbracht werden sollen. Diese Nebenlei-
stungen sollten aber auch direkt bezahlt werden.

Die Moglichkeit der direkten Beitriige kommt in letzter Zeit immer mehr ins Ge-
sprich, so zum Beispiel von Dr.H. Popp an der kiirzlich von der St. Gallisch- und Vor-
arlbergischen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft veranstalteten Tagung in Buchs.

Mir fillt dabei jedoch auf, dass gesagt wird, die direkten Beitriige seien keine Abgel-
tung fiir spezielle Leistungen der Landwirtschaft. Jemand muss diese aber bezahlen.
Wiire es nicht ehrlicher, dieses Thema einmal in seinem ganzen Spektrum auszubrei-
ten? Damit wire sicher beiden Partnern gedient:

- Dem Bauern kdnnte man seine Verunsicherung nehmen, die ihn heute vielfach dazu
zwingt, sich an den vermeintlich besser gestellten «Stidtern» zu orientieren.

- Die iibrige Gesellschaft miisste nicht trépfchenweise Preiserhéhungen in Kauf neh-
men, deren Sinn sie nicht einsehen kann, da nicht offen dariiber gesprochen wird.
Sie wiirde damit konfrontiert, dass sie sieht, dass es noch Leute gibt, die willens
sind, Nahrungsmittel zu produzieren und die Landschaft als Erholungsgebiet zu er-
halten, dafiir aber bezahlt werden wollen.

Es liegt nicht zuletzt bei den Politikern und den Planern — die den Politikern die Ent-
scheidungshilfen geben - beizutragen, dass der Bauer sich als vollwertiges Mitglied der
Gesellschaft fiihlt und nicht zum Almosenempfinger oder Landschaftsgirtner als
Staatsangestellter degradiert wird.

Dazu braucht es allerdings den Mut, mit alten Klischees aufzuraumen, den Bauern
als Mitglied der heutigen Gesellschaft zu betrachten und ihn nicht als Hiiter iiberhol-
ter Traditionen zu missbrauchen. Er soll wieder die Gewissheit haben, dass die — rein
auf das Materielle ausgerichtete Gesellschaft — je linger je mehr — auch ohne Fahnen-
schwingen und Jodeln - auf ihn angewiesen ist. Vielleicht tont dann auch das heute
eher abschiitzig gemeinte Wort «Landschaftsgirtner» anders.

Doch kehren wir zum Thema zuriick. Sicher kdnnen wir davon ausgehen, dass bei
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jedemn Bauvorhaben ein Wunsch immer beriicksichtigt werden muss: Mit geringerem
Aufwand qualitativ Besseres méglichst preisgiinstig zu produzieren,

3 Wie ist eine Senkung der Hochbaukosten moglich?

Ich mochte in der Folge auf das Problem des «mdglichst preisgiinstigen Bauens» ein-
gehen. Entgegen den meist iiblichen Vorstellungen miissen wir uns dariiber klar sein,
dass eine Baukostensenkung nicht in erster Linie durch die Fertigung erreicht wird,
sondern die folgenden Faktoren sind frither und viel stirker wirksam:

— Bestandesgrossen
— Spezialisierung

— Standort

— Planungsdisziplin.

Diese wichtigen Faktoren bestimmen die Endkosten schon entscheidend, bevor der
Architekt zugezogen wird.

Der Architekt hat nur ein sehr begrenztes Feld, in dem er seinen Beitrag zur Kosten-
senkung liefern kann, denn nicht er bestimmt die Baukosten des fertig geplanten Ob-
Jektes, sondern diese werden durch die Unternehmerofferten festgelegt.

Auch miissen vom Architekten Vorschriften eingehalten werden, die hiichstens in
Ausnahmefillen kostensenkend wirken. Der Architekt kann also nur durch seine Idee
(das heisst ein moglichst rationelles Zusammenfiigen der einzelnen gegebenen Ele-
mente eines Baues), durch eine méglichst rationelle Baukonstruktion (in Zusammen-
arbeit mit dem Ingenieur) und durch eine méglichst kostensparende (und dennoch
funktionsgerechte) Materialwahl zur Senkung der Baukosten beitragen.

Anhand einiger Beispiele aus dem Hochbau werde ich im folgenden Mglichkeiten
und Unmoglichkeiten einer Baukostensenkung aufzeigen. Ich beschriinke mich dabei
bewusst auf die hochbauspezifischen Belange, ohne auf die betriebswirtschaftlichen
Aspekte einzugehen, die ja von Herrn Dr. Dettwiler dargestellt wurden.

3.1 Die Vorfabrikation

An erster Stelle méchte ich die Vorfabrikation nennen, denn durch diese erhofft man
sich schon lange eine Baukostensenkung. Leider ist dieser Traum der Kostenreduktion
durch Vollvorfertigung des Massivbaues bis heute nicht in Erfiillung gegangen, da in
der Landwirtschaft wichtige Voraussetzungen dafiir fehlen:

— Geniigend grosse Serien

- Absatzgarantie

- Kurze und gute Transportwege

— Grosse Bauvolumen

- Kosteneinsparung durch Zeitgewinn.

Die totale Vorfabrikation von Gebduden in Massivbauweise wird sich deshalb in
nichster Zeit nicht durchsetzen, kann aber zwangsweise kommen, wenn sich die Ver-
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knappung der Arbeitskrifte auf dem Bausektor weiterhin verschlimmert und sich
dadurch die Relationen verschieben.

Im Ausland sind die genannten Bedingungen teilweise besser erfiillt. Erfolgreich
waren bis jetzt aber dort in den meisten Fillen nur Stille in Leichtbauweise,

Vergessen wir jedoch nicht, dass schon lange ein recht grosser Teil der Scheunen
vorfabriziert wird, nimlich die ganze Zimmermannskonstruktion. Die Entwick-
lungsméglichkeiten liegen in dieser Richtung, nimlich Vorfertigung von Teilelemen-
ten in Leichtbauweise. Ich denke dabei sowohl an Stalleinrichtungen, aber auch an
Fassadenelemente und ganze Konstruktionen. Der Erfolg von solchen Systemen be-
dingt jedoch eine Abkehr vom Individualismus, da die Auswahl beschrinkt werden
muss, damit grosse Serien m&glich sind.

3.2 Konstrulction und Materialwahl

Vergleicht man die Preise verschiedener Wandkonstruktionen, an die man in Funk-
tion, Statik, Wirmedimmung, mechanischer Beanspruchung und Dauerhaftigkeit die
gleichen Anforderungen stellt, sieht man, dass alle — mit kleinen Abweichungen —
gleich teuer sind. Als Beispiele méchte ich ein Zweischalenmauerwerk mit Kernisola-
tion und beidseitigem Putz, ein Zweischalenmauerwerk unverputzt und eine Mauer
mit Schalungssteinen und Putz erwiihnen. Die Kosten bleiben sich bei allen Varianten
praktisch gleich.

Sobald man jedoch die Anforderungen indert, ist auch eine Kostensenkung mog-
lich. Als Beispiel ein Wandelement aus Holz, das innen mit einer Hartplatte geschiitzt
ist. Dieses Element ist jedoch preislich schwer vergleichbar, da es die, an die anderen
gezeigten Beispiele, gestellten statischen Anforderungen nicht erfiillt. Statik und Kon-
struktion sind daher in einen solchen Preisvergleich miteinzubeziehen.

Deutsche Untersuchungen verschiedener Konstruktionen und verschiedener Mate-
rialien haben ergeben, dass Preiseinsparungen von bis zu 40 % mdglich sind. Aller-
dings méchte ich nochmals darauf hinweisen, dass solche Vergleiche immer hinken, da
den verschiedenen Vorschligen verschiedene Voraussetzungen zugrunde liegen. Legt
man die gleichen Massstéibe an, sind die Kostenunterschiede minim.

Die Praxis beweist dies iibrigens, denn in Funktion, Statik, Ausmass und Dauerhaf-
tigkeit vergleichbare Objekte kosten praktisch gleichviel, oder schwanken héchstens
gemiss den regionalen Unternehmerpreisen.

3.3 Produktive und unproduktive Gebdudeteile

Anhand des Vergleiches eines Lings- und eines Doppelstalles will ich Thnen aufzeigen,
welche Auswirkungen die verschiedene Anordnung der Elemente eines Anbindestalles
auf die Fldche und die Volumen des Gebiudes haben.

Gehen wir von einer achtfeldrigen Lingsstallscheune aus, weist diese eine Totalflii-
che von 760 m® auf, der entsprechende Doppelstall mit Futterhalle 800 m2. Davon sind
beim Léangsstall 19% Verkehrsfliche, beim Doppelstall 26 %. Die 7% Mehrfliche
resultieren aus der Funktionstrennung von Ablade- und Futtertenn. Der Anteil des
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Stallvolumens am Gesamtvolumen betrdgt beim Langsstall 17 %, beim Doppelstall
20 %.

Aus diesen Zahlen ist leicht ablesbar, dass der Doppelstall teurer zu stehen kommt,
besonders wenn man dazu noch die gréssere Abwicklung der Aussenflichen mitbe-
riicksichtigt. Will man preisgleich bauen, ist entweder die Remisenfliche zu reduzieren
oder eine billigere Konstruktion und Materialwahl vorzusehen, was wiederum zur
Folge hat, dass die Kosten nicht ehrlich verglichen werden kénnen.

Wir ersehen aus diesem Beispiel, dass fiir die Wahl des Doppelstalltyps nicht finan-
zielle Uberlegungen den Ausschlag geben kénnen, sondern dass diese rein arbeitstech-
nischer Natur sind. Um die Kosten zu senken, miissen wir uns vielmehr bemiihen, die
nicht produktiven Gebdudeteile moglichst klein zu halten, ohne dabei allzu grosse
Kompromisse in bezug auf die rationelle Abwicklung der Arbeit zu machen.

3.4  Futterlagerungs- und Stallsysteme

Dazu ist prinzipiell zu sagen, dass das Schwergewicht der Investition sich auf den
Stallteil konzentrieren soll, das erstens in diesem der Hauptanteil der Arbeit verrichtet
wird und zweitens von dort her dic Rendite kommt. Die Futterlagerung dagegen
konnte sehr primitiv gestaltet werden.

Vergleicht man allerdings die verschiedenen gingigen Systeme in bezug auf die
Kosten, ergibt sich hier das gleiche Bild wie beim Vergleich von Wandelementen. Stellt
man die gleichen Anforderungen, sind die verschiedenen Losungsmoglichkeiten auch
gleich teuer, also gilt auch hier: Preisreduktion nur bei Anderung der Anforderungen.

Zum Beispiel ist hinsichtlich der Futterlagerung zu bemerken, dass — auch bei Ande-
rung des Systems — sich die nétigen Volumen fiir Verarbeitung und Speicherung des
Futters nur in sehr beschriinktem Masse beeinflussen lassen. Eine spiirbare Reduktion
ldsst sich aber durch Lagerung mittels Heubergen oder Ausniitzung bestehender Bau-
ten erzielen.

Anders verhiilt sich dies beim Vergleich verschiedener Stallsysteme. Die Kosten des
Stalles pro m* umbauten Raumes sind je nach System drei- bis fiinfmal héher als digje-
nigen der Futterlagerung. Also ist hier schon bei kleiner Volumenverminderung eine
relativ hohe Kostensenkung moglich.

Vergleicht man die Flidche, die ein Anbindestall {Abb. 12) fiir 85 Kiihe bendtigen
wiirde, mit einem Laufstall {Abb.73), in dem jede Kuh eine Liegeboxe und einen
gleich grossen Fressplatz wie im Anbindestall hat, so weist dieser eine um rund 15 %
grossere Fliche auf. Im Gegensatz zum Anbindestall kann die Fldche eines Laufstalles
durch verschiedene Anordnung der Boxen der Fressplitze und des Futtertenns jedoch
reduziert werden. Wenn man extrem reduziert und pro Fressplatz zwei Tiere rechnet
(Abb.14), spart man gegeniiber dem Laufstall mit der grossten Fliche 300 m?® ein.
Dies entspricht 1500 m® umbauten Raumes oder bei einem angenommenen m?-Preis
von Fr.100.— nicht weniger als Fr. 150000.—.

Daraus ersehen Sie, dass durch die Wahl des Stallsystems und durch eine giinstige
Anordnung die Kosten stark beeinflusst werden kénnen.

Allerdings méchte ich auch hier anmerken, dass bei diesem Vergleich die Anforde-
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rungen — nimlich ein bzw. zwei Tiere pro Fressplatz — nicht die gleichen sind. Noch
nicht beriicksichtigt wurden bei dieser Gegeniiberstellung Kostenreduktionen, die
durch einfachere Gestaltung der Inneneinrichtungen beim Laufstall moglich sind.

3.5 Die Primitivbauweise

Aus dem bis dahin Gesagten ergibt sich folgende Konsequenz:

Billiger bauen heisst die Anforderungen an das Bauobjekt reduzieren und sich nicht
durch Einzelmassnahmen eine grosse Baukostensenkung zu erhoffen. Will man diese
wirklich erreichen, so sind beim Fiillen der Entscheide folgende Faktoren zu beriick-
sichtigen:

— Maximale Raumausniitzung

~ Investitionsarme Aufstallungsart
— Einfachste Konstruktion

— Preisgiinstigste Materialwahl.
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Wird die Planung und der Bau in dieser Weise ausgefiihrt, kann man von einer Pri-
mitivbauweise sprechen, die das gesteckte Ziel erreicht. Dies verlangt jedoch ein Um-
denken in bezug auf Funktion, Dauerhaftigkeit und Aussehen einer landwirtschaft-
lichen Produktionsstitte (Abb.15).

Abb. 15

Billiger bauen heisst, die
Anforderungen an das
Bauobjekt reduzieren,
Das verlangt ein Um-
denken in bezug auf
Funktion, Dauerhaftig-
il keit und Aussehen einer
Il landwirtschaftlichen
sl Produktionsstitte.

Was der Bau nicht bietet, muss der Bauer — aber auch der Architekt, der ihn spiter
nicht im Stich lassen darf - durch Phantasie und betriebliche Massnahmen wett-
machen. Die Senkung der Baukosten ist aber nur solange sinnvoll, als die Arbeits-
kraft dadurch nicht iiberfordert und die Produktionsergebnisse nicht gefihrdet wer-
den.

Wie die Beispiele gezeigt haben diirften, liegt der Entscheid {iber den einzuschlagen-
den Weg jedoch nur in wenigen Fillen beim Architekten allein. Kommt ein Bauer mit
einem Bauvorhaben zu ihm, so hat er im Laufe der Planung, Projektierung und Aus-
fiihrung die Wiinsche und Vorschriften vieler entgegenzunehmen und zu einem gros-
sen Teil auch zu befolgen. Es seien hier ein paar wenige genannt, die ihn mit teils sich
widersprechenden Forderungen bestiirmen:

Der Bauherr selbst, der Betriebsberater, die Subventionsbehrden, Gewisserschutz,
Baubehérde, Landschafts-, Heimat- und Zivilschutz, Vertreter von Einrichtungsfir-
men, Maschinen- und Bauberater, Spezialisten aller Art; die Liste liesse sich noch be-
liebig fortsetzen.

Alle diese Stellen melden ihre Wiinsche an oder fordern das Einhalten von Vor-
schriften. Aber wer soll schliesslich entscheiden: der Architekt. Die Entscheidungen
trifft er unter Sachzwiingen oft im Alleingang und hat noch weitere Kriterien in vielen
Fillen selber aufzustellen. Dabei kommt er meistens in den Gewissenskonflikt, ob er
nur wirtschaftliche Gesichtspunkte beriicksichtigen soll oder ob auch andere Aspekte
zugrunde zu legen sind, die den Bau dann eventuell verteuern.
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Ich denke dabei an legitime Anliegen, wie zum Beispiel:

— Rationalisierung durch eine kostenintensivere Mechanisierung, die die Arbeitszeit
verkiirzt oder zumindest die Arbeit erleichtert.

— Die Forderung des Landschaftschutzes zum Bau von der Umgebung angepassten
Hofen. Beide sind berechtigte Anliegen, die jedoch auch Kostenfolgen haben.

Der Architekt muss also nebst den rein wirtschaftlichen Kriterien auch die mensch-
lichen mitberiicksichtigen, denn dies ist Teil seiner Aufgabe.

Wiirde man die Antwort auf alle bis dahin aufgeworfenen Fragen von einem einzi-
gen Menschen erwarten, miisste dieser Mensch ein Genie sein. Und wie wir wissen,
sind Genies recht rar.

Sie beschiftigt hier jedoch primir die Frage nach der Losung des Problems des wirt-
schaftlichen Bavens. Wie ich schon einmal erwihnt habe, kann man den Erfolg nicht
in Einzelmassnahmen suchen, sondern muss die ganze Problemstellung durchdiskutie-
ren. Dazu ist jedoch ein Verfahren zur Erreichung des Zieles erforderlich, damit man
nicht im Wunschdenken steckenbleibt.

4 Die Planungsmethodik

Dass eine Planung ein gewisses Verfahren darstellt, ist uns allen klar. Dass aber dieses
Verfahren auch einer Methodik bedarf, scheint oft nicht so selbstverstindlich, sonst
wiirden Lésungen nicht auf die Weise zustande kommen, wie es Burckhardt und For-
der — selbst Architekten — folgendermassen beschreiben:

«Spender der Lésung ist der Fachmann, im Falle baulicher Lésungen der Architekt. Auf Grund
seiner pewohnten Auffassung sorgt er nicht dafiir, dass ein Thema zuriickverfolgt wird bis zu dem
Problem, das ihm zugrunde liegt; vielmehr ist er bemiiht, es auf direktern Wege mit einer baulichen
Lsung zu verbinden. Dadurch wird er zum beliebten und vielfach beniitzten Entscheidungs-
bringer. Wir diirfen uns aber nicht linger der Einsicht verschliessen, dass die gewohnten Entschei-
dungen des Architekten auf scharfen Reduktionen des Problems beruhen.»

Wie macht er das? Er wird sich hiiten, mit dem Bauherrn iiber die Konzeption zu
sprechen. Er tritt als problemlodsender Einzelner auf. Dieses gelingt ihm, indem er das
Problem auf das Gebiet der Gestalthaftigkeit schiebt. Dem undurchsichtigen Knéuel
von Gegebenheiten gibt er in Form einer Skizze rasch und scheinbar mit sicherer
Hand ein Gesicht und der Laie glaubt, die Losung sei gefunden.

Aber wir milssen dem Architekten Gerechtigkeit widerfahren lassen. Professor
Franz Fiieg schrieb zu diesem Thema:

«Den Architekten und Ingenieuren wird seit einiger Zeit der Vorwurf gemacht, sie wiirden Ent-
scheidungen okologischer, physiologischer und psychologischer Art treffen, fiir die sie nicht zu-
stindig seien. Der Vorwurf stimmt zwar, nur fehlen noch weitgehend jene Instanzen, die in der
Lage wiiren, die Entscheidungen mit griésserer Kompetenz zu treffen.»

Besser wiire, dass ein Verhiltnis der Fachleute unter sich und gegeniiber dem Auf-
traggeber in einer Weise gesucht wird, das eine Diskussion ermdglicht und in gemein-
samer Arbeit zu einer Losung fiihrt,



‘Wie ein solches Vorgehen ablaufen solite, méchte ich in der Folge kurz aufzeigen:

Aus Umweltbedingungen entstehen Probleme, die Wiinsche zu deren Bewiltigung
hervorbringen, die durch verschiedene Ldsungsméglichkeiten erfiillt werden k&nnen.
Ich méchte meine Aussage wiederholen, dass ein grosser Teil der Kosten einer Lisung
wunschbedingt sei. Wiinsche anzubringen ist das legitime Recht aller irgendwie am
Entstehen des Objektes Beteiligten.

4.1 Die einzelnen Schritte

PROBLEME

s — Abb. I6
~ - = Die einzelnen Schritte
wiiNsene LOSUNGS - einer Planung.
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= =

_ RAND - —%

= BEDINGUNGEN =

= =

~ <

| 1]
ZIELE ALFELNATIVEN
1l 1l

; KEIFERIEN ﬁ%/
L 2
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1. Steht man vor einer Entscheidung, soll man sich jedoch — als ersten Schritt — Klar-
heit verschaffen iiber die Wiinsche, die man hegt, und {ber die grundsitzlichen
Lésungsmoglichkeiten.

2. Im zweiten Schritt sind Zielvorstellungen und Alternativen aufzuzeigen, jeweils
unter Beachtung der Voraussetzungen und Bedingungen.

Ziele sind im Gegensatz zu Wiinschen also diejenigen Absichten, die die Vorausset-
zungen bereits beriicksichtigen; das heisst, nicht alle Wiinsche kénnen zu Zielen wer-
den, weil sie eben unter den vorliegenden Bedingungen nicht erreichbar sind. Diese
Aussage scheint selbstverstindlich, doch passieren hier die ersten Fehler. Man triumt
von einer Losung und wiinscht sich die Erfiillung dieses Traumes. Diese Wunsch-
triume gilt es aus dem Katalog der Ziele zu entfernen.

Alternativen sind formulierte und aufgezeigte Losungsmaoglichkeiten. Sie miissen
die folgenden Forderungen erfiillen:

— Sie milssen grundsitzlich realisierbar sein
— Sie miissen vergleichbar sein
— Sie miissen geeignet sein, die gesetzten Ziel zu erreichen.

3. Im dritten Schritt wird sodann die Wertung der Alternativen anhand von Krite-
rien vorgenommen, und es fillt der Entscheid. Die Auswahl der Kriterien wird einer-
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seits von der Zielvorstellung vorgegeben, andererseits von den Voraussetzungen und
Bedingungen beeinflusst.

Die Schwierigkeit dieses Schrittes liegt darin, die dem Objekt zustehenden Kriterien
aufzustellen und eine moglichst objektive Wertung durch naturgemdss subjektive Per-
sonen vorzunehmen, damit dann entschieden werden kann, welche Losung ausgefiihrt
werden soll, Dies ist aber meines Erachtens nicht die grisste Schwierigkeit, das Pro-
blem liegt vielmehr dort, dass sich jene Personen, Gremien oder Amtsstellen, die mass-
gebenden Einfluss auf die Planung und die Durchfithrung des Objektes haben, zu
einem falschen Zeitpunkt in den Ablauf einschalten.

4.2 Problemstellung

Diese Stellen, die die Kompetenz zur Mitbestimmung an einem Bauvorhaben besitzen,
werden durch das heute iibliche Vernehmlassungsverfahren nicht rationell in den Pla-
nungsprozess integriert, Dieses institutionalisierte Vorgehen bringt die Stellungs-
nahme zum Objekt zu einem Zeitpunkt, an dem nur mit grossem Aufwand etwas gedn-
dert werden kann. Von den entstehenden Konsequenzen werden sie nicht direkt be-
rithrt.

Jene Stellen, die die Kompetenz fiir Entscheid oder Mitbestimmung haben, sollten
sich in dem Zeitpunkt dussern, in dem ihr Beitrag benotigt wird. Sie sollten aber auch
fiir ihren Teilaspekt und die Folgen ihrer Stellungnahme die volle Verantwortung tra-
gen.

Bei einer solchen Art der Planung muss aber jeder Beteiligte auch imstande sein,
seine Belange in die Belange der anderen Fachgebiete und in das Gesamtziel einzuord-
nen. Wihrend des Planungsprozesses ist es nitig, dass von Zeit zu Zeit der eingeschla-
gene Weg in bezug auf die Realitdt und die Zielvorstellung hin iiberpriift wird, um ge-
dnderten Situationen Rechnung zu tragen.

Wenn sich durch eine Anderung der Realitit die am Anfang zugrunde gelegten Fak-
toren verschieben oder neue Einfliisse sich geltend machen, ist entweder der einge-
schlagene Weg oder die Zielvorstellung zu revidieren. In bezug auf die Landwirtschaft
wiirde dies meines Erachtens bedeuten, dass man insbesondere die Problematik der
Einzel-Aussiedlungen zur Kenntnis nimmt, die in letzter Zeit auch bei uns von ver-
schiedenen Seiten zur Sprache kommt.

Dieses Problem scheint mir deshalb so aktuell, da durch die Erstellung von Einzel-
héfen der itberbetriebliche Zusammenschluss der Bauern verunmdéglicht wird und
somit auch in Zukunft kaum grossere Betriebe entstehen kinnen. Wie wir jedoch gese-
hen haben, bringen nur Stallsysteme mit grossen Einheiten und einfachster Konzep-
tion eine Kostenreduktion. Das Erreichen dieser grossen Betriebseinheiten bedingt
aber in den meisten Fillen den iiberbetrieblichen Zusammenschluss und den Bau von
Gemeinschaftsbauten.

Wollen wir also wirklich wirtschaftlich bauen, liegt die Losung nicht in der Erstel-
lung von Einzelhéfen mit 15 ha Fliche, sondern in Grissenordnungen, die den Bau
von wirtschaftlichen Gebiiulichkeiten zulassen und fiir die Zukunft Flexibilitit ge-
wiihrleisten. Diese Grossenordnung festzulegen, den Rahmen der gewiinschten Flexi-
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bilitdt abzustecken und uns in den Wiinschen zu beschriinken, wird die nichste Auf-
gabe sein, die den Einsatz von uns allen fordert. Aber nur wenn wir uns immer wieder
fragen, was das eigentliche Ziel unserer Anstrengung ist, werden wir zu wirtschaftlich
und arbeitstechnisch vertretbaren Lésungen kommen.

Bei all diesen Uberlegungen auf der Suche nach der wirtschaftlichsten Losung miis-
sen wir uns im klaren sein, dass es eine Endstufe in der Entwicklung nicht gibt. Wir be-
finden uns stindig in Ubergangslosungen, und das, was wir heute als endgiiltig beste
Lsung betrachten, ist in den néichsten zwanzig Jahren mit Sicherheit iiberholt. Daran
milssen wir denken, wenn wir Entscheidungen treffen, damit diese die Entwicklung der
Landwirtschaft, die sich weiter vollziehen wird, nicht behindert oder gar verunméog-
licht.
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