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SVIL-Fragen zur laufenden Agrarreform

Im Vollzug der laufenden Agrarreform tauchen eine
Reihe praktischer Fragen auf: Sind die Zélle auf den
Fleischimporten richtig angesetzt? Wie sehen die Preis-
und Einkommenselastizitdten aus bei sinkenden
Produzentenpreisen? Kurz, wie sehen die Lésungen flir
die Landwirtschaft innerhalb der abgesteckten Reform
aus? Die Fragen sind noch offen, obwohl bereits wichtige
Massnahmen zum Umbau der Landwirtschaft getroffen
wurden.

Fragen stellen sich aber nicht nur auf der verwaltungs-
technischen Ebene sondern umfassender:

Die SVIL versuchte bereits vor Jahresfrist eine empirisch-
methodologische Untersuchung des bioregionalen
Anliegens vorzuschlagen. Wie |dsst sich das Ziel einer
nachhaltigen Regionalwirtschaft im Bereich der
Ernahrung umsetzen?

Damit sind eine Menge von elgentlichen SVIL-Fragen
ausgesprochen, die auf einer anderen Ebene liegen und
geklart werden missen:

1. Die SVIL hat am 1. und 2. Februar 1996 an der ETH
zum Thema ,AP 2002 — verliert die Schweiz den Boden
unter den Flissen“ ein Symposium durchgefiihrt. Eine
der vorgebrachten Hauptkritikpunkte war, dass keine
Massnahmen vorliegen, welche aufzeigen, wie die
Preisparallelitdt zwischen sinkenden b&uerlichen
Produzentenpreisen und sinkenden Konsumen-
tenpreisen gesichert werden kénne. Die Beflirchtung hat
sich bestéatigt: die Konsumentenpreise blieben stabil,
wahrend die Produzentenpreise stark rtickléufig waren.
Welche Schliisse miissen daraus gezogen werden?

2. Die bauerliche Produktion im Inland soll extensiviert
undreduziert werden. Die Zahl der Betriebe soll zusétzlich
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verkleinert und die Lebensmittelproduktion auch im
Ackerbau wiedervermehrtins Ausland verlagert werden.
Die Frage ist nun, werden wir in den n&chsten zehn,
fiinfzig oder hundert Jahren auf der Welt geniligend
Nahrungsmittel produzieren? Haben wir in der Schweiz
die Kaufkraft, immer geniigend Lebensmittel auf dem
internationalen Markt kaufen undimportieren zu kénnen?
Wie entwickeln sich Kaufkraft, Nachfrage und
Lebensmittelproduktion in den Entwicklungslandern bei
gleichzeitig drastisch steigender Verstadterung und
zunehmendem Bodenverbrauch in diesen Landern?

3. Hat die bauerliche Landwirtschaft ihre Begriindung
letztlich in einer okologischen Produktion? Ist die
industrielle Ernahrung machbar? Welches sind die
substantiellen Unterschiede zwischen der Industriepro-
duktion und der Landwirtschaft? Ist die Behauptung,
dass es solche Unterschiede nicht gibt, eine Irrefiihrung
der Politik? Wer soll dariiber orientieren und aufklaren?

4. st das Postulat nach mehr Okologie glaubwiirdig,
wenn die Landwirtschaftszonen fiir ertragreichere Nutzun-
gen der auf undkologischen Grundlagen wachsenden
Agglomerationen gedffnet werden?

Agglomerationen haben ihr Agrarland tberall auf der
Welt. Istder Uberfluss, den wir zur Zeit haben, real gege-
ben? Diirfen die Fruchtfolgeflichen einer weiteren
Verdichtung der Agglomerationen geopfert werden?
Welche Flichen braucht eine ©kologisch betriebene
Selbstversorgung?

Wie 6kologisch ist die Agglomerationsentwicklung? Wie
gross ist ihr 6kologischer Fussabdruck?

5. Muss die Agrarreform nicht auch Teil von Konzepten
sein, die weit (iber die Landwirtschaft hinausgehen? Wie
miissen wir uns verhalten, wenn die Staatsfinanzen sich
weiter verschlechtern und der hohe Stoffdurchsatz
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unserer Lebensweise aus finanziellen und 6kologischen
Griinden gesenkt werden muss?

Wie kdnnen wir den Agglomerationsprozess nach innen
rekultivieren zu nachhaltiger Siedlungsform, nachhaltiger
Ernahrung und stabiler Kulturlandschaift?

Wie sieht ein innenkolonisatorisches Konzept unter
Einbezug der Agglomerationen aus?

6. Ist eine Stérkung der lokalen/regionalen Strukturen
nicht eine lebensnotwendige Antwortaufdie zunehmende
Globalisierung? Ist die nach innen gerichtete
Okologisierung auch der Landwirtschaft nicht die er-
folgsversprechendere und verniinftigere Variante als ein
globaler Konfrontationskurs in der WTO, der gegen die
angelséchsischen Lander nicht zu gewinnen ist?

Ist die Okologisierung nach innen nicht die Aufgabe
Europas?

Ist nicht die Verschweizerung Europas das Ziel und die
Innenkolonisation der Ausweg aus einer Machtpolitik
des zu weit gesteckten Zaunes?

Welchen Stellenwert und welche Bedeutung hat die
Landwirtschaft in diesen Fragen?

Unsere Gesellschaft, unsere Industrie hat hier eine
Verantwortung wahrzunehmen. Die SVIL ist Forum und
Plattform dazu.

Derinder Presse kiirzlich erschienene Slogan ,AP 2002
oderNotrecht”vermittelt den Eindruck der ,beschlossenen
Sache*. Das st politisch unklug. Es schwacht die fahigen
Krafte der Erneuerung voninnen. Inder Innenkolonisation
liegen jedoch die wesentlichen Antworten.

Hans Bieri, Geschaftsflihrer



Tatigkeitsbericht 1996
Jahresiiberblick

Im Berichtsjahr fanden 2 Vorstandssitzungen und 2
Ausschusssitzungen statt.

Die 78. Hauptversammlung der SVIL wurde am 25.
September 1996 in Zlrich-Hongg abgehalten. Die
versammelten Mitglieder und Gé&ste genossen
Gastrecht der Firma Zweiiel Pomy-Chips AG. Zur De-
gustation lud am Nachmittag die Zweifel Weinkel-
terei, H6ngg.

Zumgewahlten Tagungsthema "Gemeinsames Agrar-
marketing, Notwendigkeit, Mdglichkeiten und Gren-
zen", referierte Samuel Lithi, Direktor des Zentral-
verbandes der schweizerischen Milchproduzenten,
Bern.

Im Berichtsjahr hat die SVIL ein Symposium durch-
geflihrt mit dem Titel "Agrarpolitik 2002 - Verliert die
Schweiz den Boden unterden Fissen?". Am 1. und 2.
Februar 1996 versammelten sich rund 150 Teilnehmer
im Auditorium maximum an der ETH in Zlirich.

Eines der Ergebnisse des Symposiums war, dass die
Strukturverbesserung und die Anstrengungen, die
b&uerliche Produktionsstrukturen zu erhalten, immer
deutlicher davon abhéngen, ob es der Landwirtschaft
gelingt, ihren Nutzen direkt den Kunden zu vermitteln.
Damit sind auch Ubergeordnete Fragen des Umwelt-
verhaltens der Konsumenten angesprochen.

Die SVIL fihrte deshalb zusammen mit der Kutschke
Engineering, Baar, auf Einladung der IP-Bauern des
Kantons Schaffhausen Ende August einen Workshop
durch, an dem sowohl IP- wie BIO-Bauern beteiligt
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waren. Daneben waren Vertreter der gewerblichen
Nahrungsmittelverarbeitung, des Genossenschatts-
verbandes Schaffhausen und eine Vertreterin des
Konsumentinnenforums anwesend. Die erarbeiteten
Ergebnisse und Vorschlage werden zur Zeit in ein
umfassendes kantonales wirtschaftliches Férderungs-
konzept eingebaut.

Ein Entwurf eines Marketingkonzeptes auf regionaler
Ebene konnte Ende Jahr auch mit einem Vertreter des
BLW besprochen werden.

Ein Workshop zur Frage, wie die bduerliche Wert-
schépfung verbessert werden kann, wurde mit dem
ZVSM vorbereitet.

Die im Hinblick auf das Anschubprogramm "regio
plus" im Unterengadin begonnenen Vorarbeiten im
Bereich Landwirtschaft - Gewerbe - Tourismus flihrten
zu einem ersten Zwischenergebnis. Die Aktivitaten
wurden koordinierte mit der Pro Engiadina Bassa und
mit dem laufenden Regionalentwicklungsprojekt.

Zum Thema der Ernédhrungssituation der Schweiz vor
dem Hintergrund der GATT/WTO-Vereinbarungen
wurde im Berichtsjahr ein erster Teilentwurf erarbeitet.
Diese Studie, welche die Agrarreformdiskussion in
einen breiten Zusammenhang stellen soll, wird von
der Sophie und Karl Binding-Stiftung unterstitzt

Im landwirtschaftlichen Hochbau der SVIL waren im
Berichtsjahr 18 Bauvorhaben in Arbeit.

Im Bereich der Strukturverbesserung sind umfang-
reiche Bodenverbesserungsarbeiten im Auftrag der
TRANSITGAS AG, Zirich, entlang der bestehenden
und neu erstellten Gasleitungen zu erwé&hnen.
Ebenfalls wurden einzelne Bodenverbesserungspro-
jekte im Auftrag der Erdgas Zentralschweiz durchge-
fhrt.
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Einzelne gesamtheitliche Rekultivierungsprojekte
kamen im Nationalstrassenbereich sowie im Auftrag
der SBB zur Planung und Ausfiihrung.

Bei unseren raumplanerischen Aktivitdten stehen
weiterhin Entflechtungsumlegungen, Ortsplanungsre-
visionen sowie Sondernutzungsplanungen in Ausfih-
rung. '

Daneben berat unsere Geschéftsstelle auch einzelne
Landwirtschaftsbetriebe, private und 6ffentliche Grund-
gigentiimer von einfachen Rechtsauskinften bis zur
technischen Gutachtertétigkeit.

In der Abteilung Land und Rechte stehen nach wie vor
die Abschétzungen fiir baubedingte Kulturausfélle und
die Begleitung der bodenschonenden Nachbewirt-
schaftung im Anschluss an bauliche Eingriffe in den
Boden im Vordergrund.

Daneben hat die Geschéftsstelle der SVIL verschie-
dene Presseartikel verfasst und mit eigenen Beitrdgen
an Kursen mitgewirkt. :



Raumplanung

Hans Bieri, Andreas Stamm
Raumplaner und Architekt

Landwirtschaft und Dorfplanung am Agglomerationsrand

Die Agglomerationsgemeinde Biel-Benken im Kanton Basel-
landschaftformuliertinihrem Leitbild, dass die Bauernbetriebe
im Dorf erhalten werden sollen. Der Grundsatz ist unbestrit-
ten. Doch seine Umsetzung - mit steigendem Kostendruck auf
die Landwirtschaft mehr denn je - bereitet Probleme. Im
Rahmen der Ortsplanung und der Redimensionierung der
Bauzonen kann dieses Problem angegangen werden.

Es bestehen Konflikte zwischen den beteiligten Interessen,
namentlichdentierhaltenden Bauernbetrieben und der Wohn-
bevolkerung, die den landwirtschafilichen Zusammenhang
weitgehend verloren hat.

Im Rahmen der Ortsplanung wurden die Konfliktpunkte lo-
kalisiert, und Losungsmdglichkeiten eingehend diskutiert. Es
konnte ein Bereinigungsprozess in Gang gesetzt werden, der
in einer ersten Phase sich dem Abschluss néhert.

Der durch die notwendige Etappierung des viel zu grossen
Baugebiets gewonnene Spielraum wurde mittels umfangrei-
cher Landumlegungen und Entflechtung der Nutzungszonen
so eingesetizt, dass die aktiven Bauernbetriebe Zugang zu
ihnrem Wirtschaftsland erhielten. Aufgrund der historisch ge-
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Lebendige Bauernbetriebe sind nicht nur Ursprung, sondern auch unver-
zichtbarer Bestandteil landlicher Ortsbilder.

S

Riumiiche Enge behindert die Anpassung der fandwirtschattlichen
Gebiulichkeiten an die Anforderungen des Tierschutzes, des Umweit-
schutzes und der modernen Arbeitswirtschaft mit immer weitergehender
Mechanisferung.

- A s A s i o e L B s = = ‘:fzﬁ

Die Landwirtschaftsbetriebe entsprechen nicht mehr dem Ideal, das die
ilbrige Bevilkerung in sich trégt (Betriebsfihrung, Gebéulichkeiten, Er-
schliessung); ausserdem wird sie immer empfindlicher gegen gegen Im-
missionen {L&rm und Geruch)
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Vor der Revision: Die Bauernbetriebe sind im Siediungsgebiet um-
schlossen und haben so keine gesicherte Zukunft. Die einzige Alternative

zu ortsplanerischen Massnahmen ist fiir tierhaltende Betriebe einzig die
Aussiedlung oder - die Aufgabe des Betriebes.

Nach der Revision: Die tierhaltenden landwirtschaftlichen Betriebe
haben nun einen gesicherten Zugang zum Wirtschaftsland und sind auf
mittlere Frist in ihrem Bestand gesichert. Die Wohnbevdélkerung kommt
umgekehrt in den Genuss eines erweiterten Freiraumes mit Allmend-
charakter, der dffentliche Bauten enthalt und der zudern das Siediungs-
gebiet wirkungsoll gliedert.




wachsenen Ausgangsiage konnte trotz Siedlungswachstu[n
die angestammte Dorfstruktur und die den Lebensraum pra-
genden Landwirtschaftsbetriebe erhalten werden.

Fazit: Planung ist ein Prozess!

Die Ortsplanung hat die Anforderungen des Eidg. Raum-
planungsgesetzes umgesetzt, das zum Planungsverfahren
den Anstoss gab. Aber es wurde in einem Prozess Uber einige
Etappen mehr getan: es wurden konkrete ortsplanerische
Leitideen umgesetzt. Sie fihren die Gemeinde in eine gesi-
cherte Zukunft - sofern sie die Entwicklung weiterhin wach
beobachtet und die Planung den aktuellen Erfordernissen
stetig und besonnen anpasst. Planung ist ein Prozess!
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Landwirtschaftliches Bauen

Peter Gasser, Gruppenleiter
Architekt

Agrarpolitik im zyklischen Umfeld und Bauen fiir die
Landwirtschaft

Die Landwirtschaft und mit ihr das landwirtschaftliche Bauen
stehen heute wieder in einer Zeit des Umbruchs. Erwar-
tungsgemass hat sich der Druck auf unser hohes Preis- und
Stitzungsniveau enorm verstéarkt. Dafiir sorgen nicht nur die
Agrarexportlander, sondern auch die schweizerische Export-
industrie. Die bereits weit getffnete Schere zwischen Produ-
zentenpreisen und Konsumentenpreisen dirfte sich weiter
offnen - auch unter Beriicksichtigung der 1992 eingefiihrten
Art. 312 und 31P des Landwirtschaftsgesetzes. Jene Kreise
unserer Gesellschaft, die ékologische Produkte zu Discount-
Preisen fordern, werden kaum etwas zur Entspannung der
Agrarpolitik beitragen. Dafiir aber werden die Grossverteiler
das gegenwdrtige Klima zu ihren Gunsten zu nutzen wissen.

Ein Blick zurtick in die dreissiger Jahre zeigt uns jedoch, dass
die gegenwdrtigen Probleme der Landwirtschaft nicht neu
sind, sondern diese sich in einem Zyklus wiederholen. In
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einem Vorirag am 27. August 1939 *) sagte der Griinder der
SVIL Prof. Dr. Hans Bernhard: ,Ich schicke diese eindeutige
Anerkennung der guten bisherigen Leistungen unserer Land-
wirtschaft — sie sind schon durch die starke Steigerung der
Produktionsziffern in den letzten Jahrzehnten belegt — vor-
aus, weil Schwierigkeiten mancher Art, in die die Bodenkultur
unseres Landesin den letzten Jahren geratenist, bei Nichtken-
nern der Verhiltnisse manches Fehlurteil hervorgerufen ha-
ben. Diese Schwierigkeiten, wie mangelnder Absatz an land-
wirtschaftlichen Exportprodukten, im Zusammenhang damit
Uberproduktionserscheinungen, Preiszerfall und landwirt-
schattliche Uberschuldung, sind ausschlaggebend durch die
im letzten Jahrzehnt eingetretenen Verschiebungen in der
Struktur der Weltwirtschaft einerseits und die gesamtwirtschaft-
liche und bevolkerungspolitische Entwicklung im Inlande and-
rerseits veranlasst worden.” Und an anderer Stelle: ,Boden
und Klima unseres Landes erschweren schon rohertraglich in
gewissen Zweigen des Pflanzenbaues, ausser der Fut-
terproduktion, die Konkurrenz mit grossen ausléndischen
Agrargebieten. Doch liegen die Schwierigkeiten namentlich
auf der wirtschaftlichen Seite. Intensivere Bodenkultur im
Gebirgslande muss durch verhaltnismassig hohe Aufwande
erkauft werden. Wenn man noch hinzunimmt, dass im hoch-
entwickelten Industriestaat auch die Landwirtschaft mithohen
Lebenshaltungs- und Arbeitskosten produzieren muss, und
ferner, dass bei den Transporiverhéltnissen von heute der
Entfernungsschutz grésstenteils aufgehért hat, ein wirksa-
mes Mittel im Kampfe gegen die ausléndische Konkurrenz zu
sein, so erklart sich der Umstand leicht, dass die Wirt-
schaftlichkeitsfrage in unserer Bodenkultur so oft zur Erfrte-
rung gestellt werden muss.”

* (Vortrag an der Fiinfzigjahrfeier der geographisch-ethnographischen
Gesellschaft in Zirich)
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Uberdies machte erden Vorschlag, den ,inden letzten Jahren
mit Scharfe sich dussernden Uberproduktionserscheinungen®
durch geforderte Produktionszweige in jeder Region entge-
genzutreten und den Betrieben dieser Gebiete Vorschriften
inbezug auf Diingung und Fiitterung zu machen und dafiir der
so beschrankten Produktion in hervorragender Qualitét einen
guten Preis sicherzustellen.” Agrarpolitische Postulate, dar-
gelegt vor mehr als 57 Jahren, die an Aktualitdat nichts
eingebiisst haben.

Von Uberproduktion indessen war kurze Zeit spéter kaum
mehr die Rede. Sorge bereitete die Versorgung der Bevilke-
rung mit den notwendigsten Grundnahrungsmitteln, denn am
2. September 1939 kam die Kriegsmobilmachung und als
Folge davon wurden die Grenzen geschlossen. Aufgrund
dieser Erfahrungen macht es heute trotz sinkender Wert-
schatzung der Nahrungsmittelproduktion durch die Nach-
kriegsgenerationen Sinn, Art. 310/S Abs. 3 e) Bundes-
verfassung iiberdie Sicherstellung der Landesversorgung mit
lebenswichtigen Giitern beizubehalten. Um dies zu gewahr-
leisten, wird auch in Zukunft das Bauvolumen fiir die Land-
wirtschaft unterhalten und erneuert werden miissen.
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Bauliche Erneuerungsanspriche

Die Forderung nach billigeren Nahrungsmitteln ist alt. In der
Nachkriegszeit loste sie betriebliche Rationalisierungen und
Mechanisierungen aus - eine (noch anhaltende) Entwicklung,
die auch die architektonische Form der landwirtschattlichen
Bauten entscheidend mitbestimmte. Die stattlichen Zeugen
friiherer léndlicher Baukunst hatten, mindestens was das
Flachland betraf, funktionell ausgedient. Das Neue wiederum
war ein Spiegel des ungetriibten Glaubens an die Zukunftund
den Fortschritt, die Landwirtschaft im brigen selber wieder
ein anerkannter Teil unserer Wirtschaft, selbstsicher und
angesehen, was sich auch im landwirtschaftlichen Bauen

widerspiegelte.

Der Fortschritt jedoch hatte seinen Preis, denn bereits 1953
susserte sich Not Vital, ehemaliger Direktor der SVIL, zu den
Baukosten wie folgt: ,Vieles ist besser geworden, dafiir aber
auch stets komplizierter und vor allem teurer.”(...) ,Besonders
die Baukosten erschweren heute alle Bauaufgaben. Sie ste-
hen in einem krassen Missverhéltnis zum landwirtschaftlichen
Einkommen und zur hypothekarischen Belehnungsméglich-
keit.* Auf der Suche nach giinstigen Lésungen kam er zur
Erkenntnis, dass ,Die Maglichkeiten fiir eine entscheidende
Verbilligung im Stallbau und die erhebliche Rationalisierung
der Stallarbeiten sich nur im offenen Freilaufstall als kon-
sequenten und naturgemassen Stalltyp bieten.” Durch die
folgenden Jahrzehnte der Hochkonjunktur wurde allerdings
ein anderer Weg beschritten, wie wir wissen ... .
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Im gegenwértigen agrar- undfinanzpolitischen Umfeld schliesst
sich der Zyklus fiir das landwirtschaftliche Bauen wieder. Die
Devise lautet néamlich seit Ende der 80€" Jahre erneut, beziig-
lich Gebaudehiille und Mechanisierungsgrad sich auf das
absolut Notwendigste zu beschrénken. Oderwie Not Vital sich
1953 ausdriickte: ,Man gewinnt mehr mit einer einfachen
Grundform, als mitdem immer raffinierter werdenden Ausbau

an sich schon komplizierter (landwirtschaftlicher) Bauten.”

Kostengiinstig Bauen durch Eigenleistung auch als Bau-
leiter

Fiir die Erhaltung eines leistungsfédhigen und intakten bauer-
lichen Siedlungswerkes werden weiterhin finanzielle Mittel
der 6ffentlichen Hand notwendig sein. Diese werden jedoch in
Zukunft vermehrt auf Art. 31 b) des Landwirischaftsgesetzes
abstellen. Dies wird eine Bautatigkeit auslésen, die extrem
kostengiinstig sein muss.

Fir Einsparungen gibt es aber kein allgemein giiltiges Re-
zept. Um ein Optimum an Kosteneffizienz zu erzielen, sind bei
den Vorabklarungen fiir ein Bauvorhaben folgende Punkte
wichtig und entsprechend zu beriicksichtigen:
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Finanzierung:
« Eigenmittel, Eigenleistungen, allféllige Beitrdge von
Bund und Kanton sowie zinslose Darlehen.

Gegenwartige und mogliche zukiinftige Bedirfnisse fiir
Betrieb und Betriebsleiterfamilie:

« Flexibilitit der Bauten, Umbaumdglichkeit zu einem
spéteren Zeitpunkt bei einem Neubau, Baumaterialien.

Rahmenbedingungen des Gesetzgebers:

- Eidgendssische, kantonale und kommunale Gesetze
(Zonenkonformitét), Richtlinien und Verordnungen. All-
fallige Schutzwiirdigkeit bestehender oder zu erstellen-
der Bauten.

Das Raumprogramm:

« Grésse und Anzahl der Rdume und Gebéude als Folge
der Betriebsrichtung.

Die drilichen Gegebenheiten:

» Geldndeverlauf und Baugrund, best. Gebidude und
deren Situierung, Bauzustand, mdgliche Nutzung von
Altbauten, Erschliessung

Erweiterbarkeit:

- Gesamtkonzept mit Etappierung. Eine Giebelseite un-
verbaut belassen fiir mdgliche spatere Erweiterung;
Leichtbauweise.
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Die Vorteile dieses Vorgehens sind:
» keine unnétigen Planungskosten durch falsche Vorplanung
* keine funktionellen und bautechnischen Fehler

* keine Konzeptfehler, die erst in ein paar Jahren in Er-
scheinung treten und unnétige Kosten verursachen

« tiefstmogliche Baukosten

Der Beizug eines Planers lohnt sich!

Das extreme billig Bauen wird seine (negativen) Spuren in der
in der vergangenen Zeit mit viel Aufwand geschonten Land-
schaft hinterlassen, wenn wir uns auch mit beschrénkten
Mitteln nicht bemiihen auf das Formale Riicksicht zu nehmen.
Man darf wohl kostengiinstig bauen, die Konzepte dahinter
diirfen nicht ‘billig’ sein. Um die Konzepte zu entwickeln, sollte
der Landwirt einen erfahrenen Architekten und Baufachmann
beiziehen. Dieser kennt die Betriebsabl&ufe, kann die beste-
hende Bausubstanz beurteilen und entwirft das Konzept.
Ausfiihrung und Bauleitung, wie auch das Bauen selbst, kann
man dann wieder wie friiher, insbesondere bei kleineren,
einfacheren Bauten, Aufgabe des Bauern sein. Eine solche
Aufgabenteilung hilft die Kosten zu senken. Sollten wahrend
der Ausfiihrung Probleme auftauchen, stehtder Planerimmer
noch zur Verfiigung.

Bei den nachfolgend angefiihrten Beispielen beschrénkte
sich unser Planungsauftrag auf die Erarbeitung des Kon-
zeptes bis zur Baufreigabe durch die jeweils zustindige
Behorde. Die Auftrage wurden im Aufwand ausgefiihrt. Da-
durch konnten Planungskosten gespart, wie auch ein opti-
males Konzept erstellt werden.
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Umbau und Erweiterung Oekonomiegebédude Stalleinbau in Remise

Familie Leibacher, 8261 Hemishofen Familie Familie Ott, 8466 Triillkon
Grundriss vor dem Umbau Leiendeb it vor densUinbag B
1. Liegeboxen
] ! i 2. Laufgang mit Faltensch. ; E”f’e’d“mhfah”
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Stallumbau und -anbau
Familie Moser, 82615 Oberbliren

Grundriss vor dem Umbau Legende
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Lager
Schwemmkanal
Stallgang
Krippe
Futterdurchfahrt
Heuraum
Milchraum

wc

Kélber

T 10. Jungvieh
T 11. Stroh
i 12. Jauchegrube
= 13. Melkstand
- | 14. Krankenstall
] 15. Fressplatz
E 16. Laufgang

17. Laufhof

Grundriss nach dem Umbau Schnitt

Neubau eines Tiefstreustalles mit Laufhof

Familie Gysel, 8217 Wilchingen
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Grundriss
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Legende

1. Mutterkiihe auf Tiefstreu
2. Rinder auf Tiefstreu

3. Kélber auf Tiefstreu

4. Laufhof/ Fressplatz

5. Krippe

6. Futterdurchfahrt

7. Flachsilo

8. Jauchegrube

9. Vorgrube

10. Windschutznetz

Schnitt
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Stallneubau und -erweiterung
Familie Stamm, 8226 Schleitheim

Grundriss vor dem Umbau

Legende

Liegeboxen
Laufgang
Jauchegrube
Laufhof

Silo ¥
gedeckter Laufgang

Fressplatz
Krippe
9. Futterdurchfahrt -

10. Krankenstall
11. Galtkiihe

12. Mast auf Tiefstreu Ba g ey
13. Melkstand

14. Kalber auf Tiefstreu

15. Milchkammer

16. Garage

PN ALMDS

Grundriss nach dem Umbau

S e rioss IECH

[S]

Pl

s

e [gle

(-

ey g |

24
25

[ e




Andreas Stamm, Gruppenleiter Aarau
Architekt

Ideensammiung zukunftsorientiertes landwirtschaftliches
Bauen Y

Im Herbst 1996 lancierte das Landwirtschaftsamt und die
landwirtschaftliche Kreditkasse des Kantons Luzern eine Ideen-
sammlung (Wettbewerb) zum Thema zukunftsorientiertes
Bauen in der Landwirtschaft. Als Anlass dazu wurde ange-
fiihrt, dass viele Gebaude (unter anderem) den sich &ndern-
den Tierschutzvorschriften angepasst werden missten. Giin-
stige Lésungen seien sehr gefragt. Der Kanton Luzern ver-
folgte aber damit ein weiteres, allgemein gefasstes Ziel: es
sollite mit der Ideensammlung ein Zeichen gesetzt werden,
dass man an die Zukunft der Landwirtschaft glaube. Der
Kanton Luzern gab seiner Uberzeugung Ausdruck, dass es
sich auch in Zukunft lohne, in den Sektor Landwirtschaft zu
investieren.

Planerteams (Architekten und Betriebs6konomen) und Land-
wirte waren angesprochen, ihre Bauideen an einem konkre-
ten Beispiel - es handelte sich um den vor einer grundlegen-
den Sanierung stehenden Milchwirtschaftsbetrieb Alois Stein-
mann in Grossdietwil - aufzuzeigen. Die SVIL hat mit dem
nachfolgend dargestellten Projekt als eines von 14 Planer-
teams teilgenommen.

Das Ziel, das sich der Kanton Luzern gestecki hatte, war
ehrgeizig. Ob es erreicht wurde, ist zumindest diskutabel.
Auch wenn die Durchfiihrung der Ideensammiung (noch)
Mangel hatte, die Initative ist ganz sicher lobenswert!
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Altbau

Die weitere Nutzung der bestehenden Scheune schrankt die Méglich-
keiten des Betriebes auf die Dauer stark ein und spart kaum Kosten. Die
alte Futterlagerung kann aber auf Zeit noch weiterbenutzt werden, um
eine Elappierung des Bauvorhabens zu unterstiitzen.
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Grundriss Stall/Laufhof/Milchgewinnung

Mst. 1:400
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Laumal Agfrucht/Mast
(bafestigt, entmisten mit Riumachild}

tiergerecht

Die Tiere brauchen keine komplizierten Gebaude.
Sie brauchen Bewegungsraum und Beschifti-
gung. Dies ist bel einem aufgelésten Grundriss
2zwanglos der Fall.
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Perspektive Nordwest

in Etappen

Einzelne Bauten kdnnen als Etappen funktionieren - unter der Be-
dingung, dass der Bstrieb mit Provisorien organisiert werden kann. Die
Bauzeit ldsst sich auf diese Weise ausdehnen, was einen griisseren
Anteil an Eigenleistung erlaubt.

flexibel

Die einzelnen Nutzungen werden in verschiedene, kleinere Bau-volumen
verteilt. Damit werden die Konstruktionen einfach, flexi-bel und eigen-
leistungsfreundlich.

anpassbar, erweiterbar

Jedes einezine Volumen Idsst sich fir sich verdnderten Nutzungsan-
forderungen anpassen oder bel Bedarf erweitern. Die leichte Anpass-
und Erweiterbarkeit spart auf lange Frist Kosten.
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arbeitswirlschattlich

Das Kostendach wurde mit Fr. 500'000.- ermittelt. Die einfachen, billigen
Bauten mit minimaler Mechanisierung bieten gegeniiber dem alten
Zustand gentigend Rationalisierungspotential.

finanzierbar
Nur tiefe Investitionen lassen sich bei sinkendem Preisniveau und
begrenzten Aufstockungsmiglichkeiten amortisieren.

okologisch

Einfache Bauten lassen eine dkologische Materialwahi und einen ent-
sprechend unschédlichen Rickbau am Ende der Nutzungsdauer zu und
sind zudem einfach instand zu halten.
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Schnittperspektive Sid

33

e,
Sl

ris-

in
Kihes 31,

AT ST AAAAA R L LA

7

als Nachteif erscheint ein etwas g

Heuraum
Remise

=l
.

o=y
i

Gelinde wird erfeichtert durch die Auflésung des

= &
(1)
5
am -
=] o
@ in
@ = R
Q o
nt o _! L I ,/,
Ea 3 [ R =R
gmm SRS L =T
gg .
2 [0} x N
M_Du.m..w N W
o 0 = " ”
a4 AN AN
o £ 9 38R
Sig.9 . N
T g \ ~
o0 G F
OQmao

_

N

32



34

SVIL - Symposium 1996

Agrarpolitik 2002
Verliert die Schweiz den Boden unter den Fiissen?

Am SVIL Symposium vom 1. und 2. Februar nahmen
Bauern, Konsumenten, Verwaltung, Wissenschaft und
weitere Interessierte teil. Etwa 150 Zuhérer folgten der
Einladung der SVIL an die ETH in Zirich. Diskutiert
wurde, ob gleichzeitig mehr Markt und mehr Okologie
unsere Landwirtschaft tatséchlich sichern kénnen.

Eduard Hofer, Stabsstelle Agrarpolitik des Bundesam-
tes fUr Landwirtschaft, erlauterte das Konzept der Agrar-
politik 2002. Auf die Vorwiirfe der Gesellschaft an die
Landwirtschaft im Bereich Uberproduktion und Umwelt-
belastung/Okologie seien Antworten gefragt, legte Hofer
dar. Ebenso habe die erhéhte Mobilitét den Zollschutz
untergraben, so dass die sorgféltig ausgehandelten
GATT-Beschliisse nicht den erforderlichen Schutz der
Landwirtschaft gew&hrleisteten. Bei sinkenden Marki-
anteilen der Landwirtschaft miissten deshalb die Pro-
duzentenpreise gesenkt und die “Okologie” verbessert
werden.

Dass hier ein Dilemma steckt, das vermehrt gesellschaft-
politisch und nicht mehrrein agrarpolitisch gelést werden
muss, zeigte sich auch bei der Diskussion am zweiten
Veranstaltungstag.

Auf Probleme bei der Umsetzung von AP 2002 wies a.
Nationalrat Walter Zwingli, Rheineck, Vorstand der SVIL,
hin. Er beurteilte das Konzept der AP 2002 als eine
taugliche Grundlage. Jedoch sei das Tempo der Um-
strukturierung viel zu hoch angesetzt. Sinkende b&uerli-
che Produzentenpreise bewirkten aus Erfahrung nicht
parallel ebenso sinkende Konsumentenpreise. Dem
Vorschlag nach “mehr Markt” hielt Zwingli die Frage
entgegen: Sind die Markte so fair und flir alle gleich zu-
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génglich, wie das Konzept der AP 2002 voraussetzt?
Zwingli beflirchtet, dass auch der Ackerbau, den die
Schweiz sich allzu mihsam aufgebaut hat, unter den
neuen Massnahmen stark gefahrdet ist.

Ob letztlich diese beabsichtigte Deregulierung in eine
nachhaltige Wirtschaft minde, ist auch flir den Bericht
AP 2002 eine wichtige Zukunfisfrage. Es wird darauf
hingewiesen, dass die Energiekosten flir nicht erneuer-
bare Energie geméss den Beschllissen der Umwelt-
konferenz von Rio erhéht werden missten.

Dass Handelsverhandlungen aber auch auf der Ebene
der (unklaren) Begriffe geftihrt werden kénnen, hat Rolf
Steppacher, Binningen, mit dem Begriff der Nachhaltig-
keit gezeigt. Deshalb werde die Frage immer wichtiger,
ob umweltorientiertes Handeln der Konsumenten durch
obrigkeitliche Regelung oder durch freiheitlich demo-
kratische Mitverantwortung und Selbstorganisation durch
die Gesellschaft selbst an die Hand zu nehmen sei.

Zu diesen ordnungspolitischen Grundfragen, die Alec
Schaerer, Basel, aufgriff, wurde in der Diskussion auch
die Ansicht vertreten, obrigkeitliche Regelungen seien
notig. Dies scheint allerdings von gewissen Annahmen
abzuhéngen. So seien in der EU Bestrebungen im Gan-
ge, in Zukunft Direktzahlungen verstarkt an die einzel-
nen Mitgliedstaaten zu delegieren - eine Massnahme zu
mehr Autonomie, die allerdings durch die Wahrungsuni-
on und den Wegfall derbisherigen nationalen Fiskalpolitik
wieder mehr als neutralisiert werden kénnte.
Alexander Caspar erlduterte als Bankfachmann, dass
heute die Landwirtschaft systembedingt gegeniber der
“ibrigen Wirtschaft” preislich ins Hintertreffen gerate —
was sie bislang Uber die Menge des Giitererzeugens
wettzumachen versuchte. Ursache des permanenten
Einkommensverlustes sei das Geldmengenwachstum,
das auf der heutigen Konzeption der Wertschépfung
basiere. Caspar geht von einer Wertbemessung der
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Lf—'_zistung aus, welche sich aus dem Verhéltnis der Be-
volkerungszahl zur benétigten Naturgrundlage ergibt.
Das daraus resultierende Wertverhaltnis bildet das Grund-
mass fur alle weitere wirtschaftliche Entwicklung. Prinzi-
pfgll sei es jadie Landwirtschaft, welche die Industrie kre-
ditiere, indem die Landwirtschaft Arbeitskrifte zugun-
stenvon Industrie und Dienstleistung freistelle. Der Wert,
dep ein einzelner Mensch ausserhalb der Bodenbear-
beitung erarbeite, entspreche dem Teil, der aus der Bo-
denpfoduktion auf ihn entféllt. Damit ist die kérperliche
Arbeit (an der Naturgrundlage) und die geistige
Rationalisierungsarbeit erstmals in ein Verhdltnis ge-
setzt. Um dieses wertmassige Gleichgewicht zu wahren,
sei der Staat bisher gezwungen gewesen, von der Indu-
striein Form von Steuern Werte abzuschdpfen unddiese
als Subventionen und Direktzahlungen an die Landwirt-
schaft zuriickzugeben. Vor dem Hintergrund der auf
derq genannten Grundmass basierenden Wert- und
P'relsbifdung werde der Ausgleich zwischen dem Bed(iri-
nis und dem Wert der menschlichen Leistung erst mog-
IIGf?. Dadurch kénne die aus den Fugen geratene Bilanz
zwischen Industrie und Landwirtschaft wieder stabilisiert
werden, ohne dass immer kompliziertere gesetzliche
Rggulierungssysteme zu Hilfe genommen werden
mussten. Caspar regte an, dass die SVIL eine Plattform
bilde, um mit Fachleuten aus allen Richtungen diese Ge-
danken zur Umsetzungsreife weiterzuentwickeln.

Unbestritten war, dass bei dieser bisher erfolgten
agrarpolitischen Regulierung Bauern und Konsumenten
den Marktkontakt verloren haben. “Keine Agrarpolitik
ohne Seele” verlangte deshalb Prof. Dr. Martin Usteri,
Zirich. Dies gelte sowohl letztlich fiir das Landwirt-
schaftsgesetz von 1951, das Usteri als tragischen Irrtum
einer kollektivistisch-dirigistischen Gesetzeslosung be-
zeichnete, aber auch gegeniiber den Schwankungen
sogenanntfreier Markte, welche das seelische Gleichge-
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wicht der Menschen nicht berticksichtigten. Dies miisse
auch fiir die modernen Wettbewerbs-Fetischisten gel-
ten, welche den schon langst als Irrweg erkannten ‘atomi-
stischen’ Wetthewerb wieder einflihren mdchten. Der
Bauer darf nicht aufgespalten werden in Produzent und
Landschaftspileger. Der Bauer ist cultivateur und ein in
natiirliche Zusammenh&nge eingebundener Unter-
nehmer— nicht einfach Bewirtschafter und Subventions-
empféanger. Die Ausschiittung von Direkizahlungen an
die Landwirtschaft, um Einkommensunterschiede aus-
zugleichen, werde dem Stadter und Agglomerations-
bewohner in der Schweiz durch ein Vielfaches an see-
lisch-geistiger und kultureller Lebensqualitat entgolten.
Hansheinrich Zweifel zeigte anhand des eigenen Be-
triebes, welche Mittel und Mdglichkeiten die Nahrungs-
mittelindustrie nutzt, um an der Konsumentenfront er-
folgreich Marketing zu betreiben.

Die Diskussion unter den Fachleuten verschiedener
Disziplinen und der Praktiker zeigte: Die Besorgnis ist
gross-Antworten aufdie brennenden Fragen sind schwie-
rig. Das Altbew&hrte muss neu durchdacht werden - und
das macht Mtihe. “Wirf weg, was nicht funktioniert - und
beginne vonvorne” gibt der Fachmann fiir Reengineering
Eberhard Kutschke zu bedenken. Das Aufbrechen der
bestehenden Verbands- und Genossenschafts-Struk-
turen ist auch keine befriedigende Alternative - auch
wenn sie revolutionér formuliert daherkommt. Der bauer-
liche Einzelkédmpfer wird gegeniiber dem Diktat der
Grossverteiler der Verlierer sein, auch wenn er Lebens-
mittel auf den Markt bringt, die im Einklang mit der Natur
von hohem Wert sind.

Ist “die Scannerkasse des Handels” die Planungsgrund-
lage fiir die landwirtschaftlichen Rohstoffe, fragte Matthi-
as Wiesmann, Bern. Fiir viele stimmt der Konsument mit
dem Kauf ab. Was auch Nationalrat Eugen David - nach
Gesprachen mitden Grossverteilern - zu iberlegen gibt.
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“Meine Universitat ist der Bauernhof” stellt Ernst Frisch-
knecht test. Lebensziel sind nicht einfach Rohstoffe der
Erndhrung, die industriell gefertigt werden kénnen - es ist
das Sden und naturbedingte Wachsen, das geerntet
werden kann. Heute haben wir dafiir ein vielfach fehlen-
des Versténdnis der Esser, die sich mit Oko-Forderun-
gen an den Bauern und den Gesetzgeber wenden, um
sich dann weitgehend widersprichlich beim Kaufen zu
verhalten: Da entscheiden die Tiefstpreise. Oko-Produk-
te aber haben gréssere Gestehungskosten - und die
mussen bezahlt werden, wenn die Landwirtschaft nicht
verarmen soll. Zwischen Hersteller und Konsument liegt
das Diktat der professionellen Einkaufer und ihrer Maxi-
me: zu tiefsten Einstandspreisen mit dem besten Erlés.
Vom Bauern - (iber uns - an den Verbraucher. Der Bauer
stellt nicht nur die Mitblrger flr andere Tétigkeiten frei,
indem er fir alle die Existenzgrundlage bereitstellt. Er
produziert nicht einfach die Rohstoffe - sondern Lebens-
Mittel. Die Riick-Besinnung aufdas Ur-Spriingliche - aus
dem alles flir uns wachst und zum Wohle aller gedeiht,
oder verdirbt - macht Miihe. Dabei muss es gelingen, die
Bilanz zwischen Landwirtschaft und Industrie wieder zu
finden. Dem Umstand, dass den Wachstumsmdglichkei-
ten in der Landwirtschaft naturgegebene Grenzen ge-
setzt sind, muss wirtschaftlich Rechnung getragen wer-
den, betonte Alexander Caspar. Wenn man sich in den
Betrachtungen lediglich auf Einzelaspekte versteift, geht
es nicht. Gefordert ist die umfassend vernetzte Analyse
aus der sich die drangenden Problem-L&sungen erge-
ben missen — an einer Kappeler Milchsuppe, wie Prof.
Usteri abschliessend vorschlug.

Solite der Lebensmittel-Handel den Konsumenten vor-
wiegend immer billigere Produkte anbieten wollen, so
wiirde dies die bauerliche Landwirtschaft zunehmend in
ernsthafte Bedrangnis bingen. Dieser miisste bei lau-
fend sinkenden Preisen noch vermehrt Produkte erarbei-
ten, welche sich durch noch héhere Qualitat auszeich-
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nen. Es sind aber auch Produkteinnovationen gefordert.
Daher gentigt die kalte Kommunikationsform nicht, inder

sich der Bauer der Instrumente des marktwirtschatftlich -

denkenden Unternehmers nicht bedient. Den Medien
muss klar werden: Hier sind qualitativ ausgezeichnete
Produkte aus landeseigener Produktion, deren Entste-
hung wir iberpriifen kénnen. Es ist ein Angebot, zu dem
der Konsumentden Grossverteiler mitziehen muss durch
sein ganzheitliches Nachfrageverhalten. Der Produzent
und der Konsument miissen die Angebote bestimmen -
nicht der Verteiler. Gemeinsam miissen wir unsere Le-
bensgrundlage erhalten, unseren Boden festigen - nicht
uns ausliefern.

Agrarpolitik ist deshalb in ihrer harten Realitét umfas-
sende Gesellschaftspolitik wie der Historiker Peter Mo-
ser, Bern, am abschliessenden Podium unterstrich.

HB
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Hauptversammlung

Die 78. Hauptversammlung der SVIL fand am Mittwoch,
25. September 1996, im Restaurant Miihlehalde in
Zirich-Héngg statt.

Anwesend: rund 50 Mitglieder und Géaste

Traktanden:

1. Begrlissung

2. Geschaftsbericht 1985

3. Jahresrechnung 1995

4. Entlastung des Vorstandes

5. Bericht Uiber die Téatigkeit der Geschéaftsstelle
6. Varia

Begriissung (Traktandum 1)

Der Prasident, Hansheiri Zweifel, begriisst die
Mitglieder und Gaste zur 78. Hauptversammlung.
Heisst die Anwesenden in Hongg, dem Stammsitz der
Firma Zweifel als deren Gaste willkommen. Die Zweifel
sind als alt eingesessenes und bereits 1346 in Hongg
erwahntes Geschlecht. Daraus ging die Firma Mosterei
Zweifel hervor, die heutige Weinkellerei und die
ZWEIFEL POMY CHIPS AG.

Der Préasident erdffnet die Behandlung der Vereins-
geschéafte mit einem kurzen Uberblick Gber die Tatigkeit
im Vorstand.

Geschdéftsbericht und Jahresrechnung 1995,
Entlastung des Vorstandes (Traktanden 2, 3 und 4)

41



Der Geschéftsbericht und die Jahresrechnung, welche
einen ausgeglichenen Abschluss auswies, wurde von
der Hauptversammlung einstimmig genehmigt. Dem
Vorstand wurde Entlastung erteilt.

Bericht iUber die Tétigkeit der Geschiiftsstelle
(Traktandum 5)

Hans Bieri, Geschéftsfliihrer der SVIL, stellt den Tatig-
keitsbericht vor:

Im landwirtschaftlichen Hochbauist vorab das Projekt
flir eine neue landwirtschaftliche Siedlung der Stadt
Zirich in Zlrich-Leimbach zu erwahnen. Es handelt sich
um einen Bio-Betrieb, wo wir auch besonderes Augen-
merk auf eine tiergerechte Haltung gerichtet haben. In
dieses Projekt sind auch konzeptionelle Neuerungen,
die wir in den letzten Jahren entwickelt haben, Stichwort
"Normstall”, eingeflossen.

"Wer sein Gut will niitzen, soll nicht bauen, sondern
stlitzen". Dieser Spruch aus dem agrarischen Ostdeutsch-
land des 19. Jahrhunderts zeigt anschaulich das heutige
Problem im landwirtschatftlichen Bauen.

Der landwirtschaftliche Hochbau ist ein Vermdgen, dem
es Sorge zu tragen gilt. Die heutige Tendenz, Wer-
bestande in Wertfllisse zu verwandeln, nagt an der
Substanz, powert letztlich das Land aus und hinterlésst
geselischaftlich und wirtschaftlich kaum mehr |6sbare
Probleme. Wichtig ist, dass bei der baulichen Lésung
nicht einfach die Kosten in den Unterhalt und in eine
geringere Arbeitswirtschatftlichkeit verlagert werden —
Fehler, welche sich erst nach Jahren oder Jahrzehnten
herausstellen.

Im Bodenbereich sind wir, wie auch im Geschéftsbe-
richt 1995 gezeigt, mit umfangreichen Bodenverbesse-
rungen beschaftigt. In unserem dichten Siedlungsraum
in der Schweiz wird das Landwirtschaftsland durch zahl-
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reiche lineare Strukturen wie Verkehrs-und Energietrager
belegt. Das gehért zur dichten Erschliessung unseres
Landes. Neben dem quantitativen Bodenschutz gebiihrt
vor allem dem qualitativen Bodenschutz, der Erhaltung
gewachsener Béden und bei technischen Werken der
fachgerechten Behandlung bei Bau und Rekultivierung
grosse Aufmerksamkeit. Auftraggeber sind vor allem die
Gagleltungsgesellschaﬂen wie die Transitgas AG, die
Sw:sggas, die Erdgas Zentralschweiz AG, die Unigaz SA
upd die Erdgas Ostschweiz. Im Bereich der Elektrizitéts-
wirtschaft flihren wir Auftrage im Bereich Land und
Rephte fir die ATEL und die NOK aus. Zu unseren
w_eateren Auftraggebern in diesem Bereich gehdren auch
die SBB und einige Kantone betreffend den National-
strassenbau

ln__der Raumplanung steht unter anderem nun ein
grosseres Vorhaben in der Agglomeration Basel in Biel-
Be__nken endlich vor der Abstimmung. Es geht um eine
grossere Landentflechtung zwischen Bauland und
Lanc{w:rtsch aftsland, sowie die strukturelle Starkung der
entwicklungsfahigen bauerlichen Betriebsstandorte an
den bestehenden Dorfrandlagen. Anschliessend ist eine
Felderregulierung vorgesehen, die auf dieser Entflech-
tung und den geleisteten Vorarbeiten auch im Bereich
der Dorferneuerung aufbauen kann.,

Verschiedene Projekte zur Féderung der Regional-
entwicklung haben wir mit Unterstiitzung der Hans
Bernhard-Stiftung im Unterengadin vorbereitet, die im
Rahmen des 'regio plus* zur Finanzierung der Umset-
zung eingereicht werden sollen. In knapp einem Jahr
haben wir einen Férderraster mit 12 verschiedenen
Projektideen vorbereitet. Diese decken ein weites Feld
ab vom Aufbau eines regionalen Dienstleistungspools,
Herstellung neuer Produkte, Einrichtung einer neuen Alp
bis zur Verstérkung der 6rtlichen Kasereien.
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Der Geschéftsbericht und die Jahresrechnung, welche
einen ausgeglichenen Abschluss auswies, wurde von
der Hauptversammlung einstimmig genehmigt. Dem
Vorstand wurde Entlastung erteilt.

Bericht iUber die Tétigkeit der Geschiiftsstelle
(Traktandum 5)

Hans Bieri, Geschéftsfliihrer der SVIL, stellt den Tatig-
keitsbericht vor:

Im landwirtschaftlichen Hochbauist vorab das Projekt
flir eine neue landwirtschaftliche Siedlung der Stadt
Zirich in Zlrich-Leimbach zu erwahnen. Es handelt sich
um einen Bio-Betrieb, wo wir auch besonderes Augen-
merk auf eine tiergerechte Haltung gerichtet haben. In
dieses Projekt sind auch konzeptionelle Neuerungen,
die wir in den letzten Jahren entwickelt haben, Stichwort
"Normstall”, eingeflossen.

"Wer sein Gut will niitzen, soll nicht bauen, sondern
stlitzen". Dieser Spruch aus dem agrarischen Ostdeutsch-
land des 19. Jahrhunderts zeigt anschaulich das heutige
Problem im landwirtschatftlichen Bauen.

Der landwirtschaftliche Hochbau ist ein Vermdgen, dem
es Sorge zu tragen gilt. Die heutige Tendenz, Wer-
bestande in Wertfllisse zu verwandeln, nagt an der
Substanz, powert letztlich das Land aus und hinterlésst
geselischaftlich und wirtschaftlich kaum mehr |6sbare
Probleme. Wichtig ist, dass bei der baulichen Lésung
nicht einfach die Kosten in den Unterhalt und in eine
geringere Arbeitswirtschatftlichkeit verlagert werden —
Fehler, welche sich erst nach Jahren oder Jahrzehnten
herausstellen.

Im Bodenbereich sind wir, wie auch im Geschéftsbe-
richt 1995 gezeigt, mit umfangreichen Bodenverbesse-
rungen beschaftigt. In unserem dichten Siedlungsraum
in der Schweiz wird das Landwirtschaftsland durch zahl-
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reiche lineare Strukturen wie Verkehrs-und Energietrager
belegt. Das gehért zur dichten Erschliessung unseres
Landes. Neben dem quantitativen Bodenschutz gebiihrt
vor allem dem qualitativen Bodenschutz, der Erhaltung
gewachsener Béden und bei technischen Werken der
fachgerechten Behandlung bei Bau und Rekultivierung
grosse Aufmerksamkeit. Auftraggeber sind vor allem die
Gagleltungsgesellschaﬂen wie die Transitgas AG, die
Sw:sggas, die Erdgas Zentralschweiz AG, die Unigaz SA
upd die Erdgas Ostschweiz. Im Bereich der Elektrizitéts-
wirtschaft flihren wir Auftrage im Bereich Land und
Rephte fir die ATEL und die NOK aus. Zu unseren
w_eateren Auftraggebern in diesem Bereich gehdren auch
die SBB und einige Kantone betreffend den National-
strassenbau

ln__der Raumplanung steht unter anderem nun ein
grosseres Vorhaben in der Agglomeration Basel in Biel-
Be__nken endlich vor der Abstimmung. Es geht um eine
grossere Landentflechtung zwischen Bauland und
Lanc{w:rtsch aftsland, sowie die strukturelle Starkung der
entwicklungsfahigen bauerlichen Betriebsstandorte an
den bestehenden Dorfrandlagen. Anschliessend ist eine
Felderregulierung vorgesehen, die auf dieser Entflech-
tung und den geleisteten Vorarbeiten auch im Bereich
der Dorferneuerung aufbauen kann.,

Verschiedene Projekte zur Féderung der Regional-
entwicklung haben wir mit Unterstiitzung der Hans
Bernhard-Stiftung im Unterengadin vorbereitet, die im
Rahmen des 'regio plus* zur Finanzierung der Umset-
zung eingereicht werden sollen. In knapp einem Jahr
haben wir einen Férderraster mit 12 verschiedenen
Projektideen vorbereitet. Diese decken ein weites Feld
ab vom Aufbau eines regionalen Dienstleistungspools,
Herstellung neuer Produkte, Einrichtung einer neuen Alp
bis zur Verstérkung der 6rtlichen Kasereien.
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In diesem Sinne haben Investitionen, welche zu einer
qualitativ héheren, dezentralen und der Kulturlandschatft
angepassten Wertschépfung beitragen, die Bedeutung
einer Anschubinvestition.

Dies trifft z.B. auf dezentral in den einzelnen Gemeinden
ansissige Késereien zu. Diese haben die Aufgabe, den
Kase auch ortsspezifisch mit dem genius loci zu produ-
zieren, mit der gemeindeeigenen Herkunftsbezeichnung.
Solche Investitionen in dezentrale Produktionsanlagen
sind die Voraussetzung fir einen erfolgreichen Absatz-
service von den Produzenten zu den Konsumenten, der
bisher aufgrund der staatlichen Abnahmegarantie nur
wenig Beachtung fand.

Gerade aber zu diesem Aufbau, zu diesem Zuriick
Richtung Dienstleistung und Qualitét brauchen die wirt-
schaftlich benachteiligten Gebiete Zeit, damit sie nach
der Aufhebung der staatlichen Abnahmegarantie nicht
aus der Produktion fallen. :

Betrachtet man den béuerlichen Strukturwandel jedoch
verbunden mit der kulturellen Grundlage und dem Tou-
rismus, so zeigt sich, dass die Landwirtschatft als Verlan-
gerung der Naturgrundlage zum dezentral pragenden
Element der Kulturlandschaft gehort. Kulturlandschaft
ist dabei nicht identisch mit einer gemahten Fl&che,
sondern sie stelli eine umfassende Lebenswelt dar, die
sich nicht auf Rentenzahlungen begriindet, sondern auf
wirtschaftlichen Leistungenim volkswirtschaftlichen Sinn.
Diesen Regelkreis Produzent—Konsument gilt es
verstarkt einzurichten, weshalb die Landwirtschaft im
Verarbeitungsbereich gewisse Investitionen nachholen
kdnnen muss. Landwirtschaft, Gewerbe und Tourismus
sollen in einem Dienstleistungspool zusammengefasst
werden und im Sinne eines Regelkreises vom Konsu-
menten, bzw. vom Touristen her in der Produktion direk-
ter angeregt werden.

So wollen wir im Unterengadin z.B. den Gemiisebau

44

wieder einflihren und auch die saisonale Verschiebung
nutzen. Solche heiklen Unterfangen bedingen aber die
Vorbereitung der Absatzmdglichkeiten durch den er-
wahnten Dienstleistungspool, der flir den Erfolg der
Erzeugergemeinschaft sorgen muss.

Dieser in der Region aufgebaute Dienstleistungspool im
Eigentum der Produzenten soll dann auch spéter eine
weitere Umsetzung in der Schweiz durch Vernetzung mit
anderen regionalen Pools ermdglichen, natirlich auch
mitder Agglomeration Ziirich als wichtiges ausserregiona-
les Absatzgebiet.

Einen analogen Vorstoss haben wir auch im Kanton
Schaffhausen gestartet, wo wir unter Beteiligung der
Bio- und IP-Bauern, der Obst- und Weinbauern, dem
Genossenschaftsverband Schaffhausen, dem Metzge-
rei-Gewerbe und dem Konsumentinnenforum bereits
einen zweitdgigen Workshop durchgefihrt haben.

Dabei zeigte sich deutlich, dass die Bauern Marketing
nur bei klarer Transparenz der Warenfllisse betreiben
kénnen. Es braucht Erzeugergemeinschaften plus, es
braucht nachden Erkenntnissen des Reengineering sich
selbst férdernde und steuerende Regelkreise zwischen
Produktion und Konsum. Den Workshop haben wir mit
Unterstitzung der Kutschke Engineering, Baar, durch-
geflthrt.

Alle diese Bemiihungen finden in einem realen wirt-
schaftlichen Umstrukturierungsprozess statt, der zwar
gegeben ist, aber der Auseinandersetzung bedarf. Wir
bereiten zur Zeit auch eine Eingabe an den National-
fonds vor mit dem Arbeitstitel: Kénnen b&uerliche Pro-
duktion und mittelstdndische Verteilsirukiuren eine
regionalisierte, naturnahe Lebensmittelkultur for-
dern ?

Im Rahmen dessen, was heute 'Globalisierung’ genannt
wird, laufen im Bereiche der Lebensmittelproduktion
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Prozesse ab, welche die Landwirtschaft von der
Erndhrungswirtschaft und den Bauern vom Konsumen-
ten trennen. Der méchtige Agrarhandel und die grosse
Lebensmittelindustrie, die sich im Schutz eines staatlich
regulierten Agrarmarktes herausbilden konnte, bestimmt
immer mehr nicht nur die Warenstrome, sondern auch
die Vermittlung von Erndhrungsgewohnheiten. Auf die-
se Weise wird den Konsumenten nicht nur nach und
nach verunmdglicht, den &sthetischen und den
Gesundheitswert der Nahrungsmittel festzustellen, son-
dern eswirdihnen auch nicht ermdglicht, den Produktions-
zusammenhang zu erfassen und damit zur Produktions-
Region in Beziehung zu treten. Auch die peripheren
Riaume, an die der Tourist bisher eine hdhere Erwar-
tungshaltung beziiglich "Lebensraum” kniipfte, werden
zusehends von diesem Prozess der Industrialisierung
der Ernahrung erfasst. Eine empirisch-methodologische
Untersuchung des bioregionalen Komplexes ist deshalb
notwendig, um in Zukunft eine eigensténdigere und
nachhaltigere Regionalwirtschaft im Bereich der Ernah-
rung auf die Beine stellen zu kénnen.

Mit finanzieller Unterstiitzung der Sophie und Karl Bin-
ding-Stiftung Basel arbeiten wir zur Zeit an einer Studie,
welche die bauerliche Landwirtschaft vor dem Hinter-
grund der GATT/WTO-Vereinbarungen untersucht. Dar-
aus soll ein Beitrag zur laufenden Agrarreformdiskussion

entstehen.

Zur Zeit sind wesentliche Reformen und Neukonzeptio-
nen im Gange—nicht nur in der Landwirtschaft, die uns
beschéftigen. Auch die Regionalpolitik wird neu disku-
tiert.

Die Revision von Raumplanungsgesetz mit der Preisga-
be des Begriffes der Bodenabhéangigkeit der Landwirt-
schafi—und mittelbar des bauerlichen Bodenrechts—,
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die Neukonzeption der Regionalpolitik mit der verstark-
ten Einbindung der Landschaft in die Agglo-
merationsentwickiung und die ,Nachbesserung’ des
Agglomerationsprozesses durch Straffung eines lei-
stungsféhigen Stadteverbundssystemes und seine Ein-
bindung in den westeuropaischen Agglomerationsgurtel,
sowie die Offnung der Landwirtschaftszone fiir die
wertschépfungsstarkere Immobiliennutzung des
agglomerationsnahen landlichen Raumes weisen deut-
lich in die Richtung eines Bedeutungswandels der
Landschaft und der béuerlichen Landwirtschaft.
Man konnte sagen: alles andere folgt daraus.

Aus Anlass der Ende letztes Jahr bis Mitte Februar
dieses Jahres zur Vernehmlassung vorgelegten Neu-
konzeptes Agrarpolitik 2002 haben wir unter dem Titel
"Verliert die Schweiz ihren Boden unter den Fiis-
sen?“am1.und2. Februarein Symposiumander ETH
durchgefihrt.

Nebst grundlegenden und kritischen Fragen zum Re-
formkonzept, die a. NR, Dr. Walter Zwingli zur AP 2002
vorgelegt hatte, ging es uns darum, das Problem des
drohenden Bodenverlustes zu erértern und verschiede-
ne Meinungen zu héren. "Damit das Lebensverhéltnis
zwischen der Gesellschaft und ihrem Boden nicht weiter
durcheinander gerat” sollten die wirtschaftlichen, recht-
lichen und sozialen Aspekte gleichberechtigt erwogen
werden .

Unser Symposium zeigte, dass die Art und Weise, wie
die Landwirtschaft immer dramatischer in die Krise ge-
rit, kein Zufall ist—um es vorsichtig auszudriicken.

Am Ende des zweiten Tages rief Prof. Martin Usteri die
verschiedenen Meinungsrichtungen zu einer Kappeler
Milchsuppe auf. Das ist ein weiteres Indiz, dass wir von
der SVIL aus unsere geselischaftliche Aufgabe als Fo-
rum zwischen Industrie und Landwirtschaft wahrneh-
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men mussen.

Dieses schwierige Verhéalinis zwischen Industrie und
Landwirtschaft riihrt daher, dass die neoklassische
Okonomie den Boden und das Agrarproblem aus den
Augen verloren hat. Dazu gehdért neu auch eine ebenso

deutliche Geschichtsverdrangung. Einziger Beitrag: mehr

Markt, Angebot und Nachfrage werden es schon richten.

Aber:

Die schweizerische Landwirtschaft hat ja Ende des 19.
Jh. und anfangs des 20. Jh. voll marktwirtschaftlich
reagiert. Die Verlagerung der Produktion zu Fleisch und
Milch nach dem Zusammenbruch des Ackerbaues we-
gen fehlendem Entfernungsschutz war ja eine rein markt-
wirtschaftliche Reaktion. Die Schweiz fand damals eine
internationale Nische. Sie hatte sich marktmassig voll
angepasst—und diese einseitige marktméassige Anpas-
sung war die Falle von 1918.

Und bei Knappheit stiegen damals die Prelse und wie-
derum—trotz allen incentives— lieferte diese Landwirt-
schaft nicht mehr an Gitern. Und hier griff nun die SVIL
ein mit der rationellen Bodennutzung, wie es heute noch
in den Statuten steht. Weil die incentives eben nicht
wirkten und weil es Bediirfnisse zu befriedigen galt, hat
die Industrie staatsunabhéngig eine Verantwortung wahr-
genommen und eine Wirtschaft- und Ordnungspolitik
mitformuliert, die Bundesrat Traugott Wahlen letztend-
lich als die rationale Nationalwirtschaft bezeichnete.
Das war der binnenwirtschaftliche Aufbau. Und in der
Landwirtschaft war es der miihsame Weg, den Ackerbau
wieder einzurichten.

Dabei hatten wir mit unseren dezentralen Strukturen,
Infrastrukturen, Landwirtschaft, Gewerbe und Industrie
unheimlich Gliick gehabt.

Und jene, die das alles schlecht machen oder mitder List
des Fuchses den Raben animieren, damit er den Bissen
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endlich fallen lasst, zielen nur auf die Verschleuderung
dieser Giter ab. Weil sie gemerkt haben, dass sich
kurzfristig durch die Verwandiung von funds in flows—
ohne Arbeit—besser leben lasst.

Da drin war ja—und ich rede jetzt vom binnenwirtschaft-
lichen Aufbau—eine wichtige gesellschaftliche Selbst-
organisatiom am Werk, die aber 1966 bei der ersten
GATT-Runde eingeschlafen war—und die wir wiederins
Werk setzen miissen. Wenn die SVIL 1966 jemanden
gehabt hétte, der erkannt hétte, dass es nach den
Erfahrungen der Innenkolonisation nicht funktionieren
kann, die Landwirtschaft beim GATT rauszuhalten, dann
wéren Loésungen maoglich gewesen, die Landwirtschaft
den Veranderungen der Zeit entsprechend doch fest in
die Binnenwirtschaft einzubeziehen.

Natiirlich war es in den Dreissiger Jahren anders. Wenn
man die Kaufkraft erhéhte, haben die Leute inldndische
Ware gekauft. Heute kaufen die Leute, wenn manihnen
die Kautkraft erhéht, umsomehr auslandische Ware—
ein Konflikt, derinteressanterweise nuranhandderLand-
wirtschaft bezlglich des Einkaufstourismus thematisiert
wird, der aber unsere ganze Wirtschaft angeht. Und hier
sieht man doch, dass man diese Dinge mit Preisen und
Mengen allein nicht I6sen kann. Das war auch ein Ergeb-
nis unseres Symposiums. Unsere Gesellschaft muss
sich diese Fragen stellen.

Aber heute sind diejenigen, die die Alternative vorge-
schlagen haben, nicht (iber die Auslagerung der Land-
wirtschaft hinausgekommen und die intensivere und
eintraglichere Nutzung der Landschaft durch Erholung
anstatt durch Landwirtschaft ist ja immer noch der Vor-
schlag von Kleinewefers. Damit lagern wir nur das Pro-
blem aus. Wahrend wir doch sagen missen, der Konflikt
der Landwirtschaft mitden wirtschaftlichen undinstitutio-
nellen Randbedingungen ist ein Problem, das unsere
Gesellschaft hierim Inland |6sen muss. Das war bei der
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Innenkolonisation ein historischer Anknipfungspunkt,
den wir aus kritischer Distanz anschauen missen. Aber
letztlich und fuir uns heute ist es etwas Konstruktives, das
man beigetragen hat und heute wieder beitragen muss.

Die Wirtschaft und die Industrie hat hier eine Verantwor-
tung, die sie wieder wahrnehmen muss. Das ist Stabili-
tatspolitik, die, wie es sich zeigt, immer wichtiger wird.
Wir miissen die Dinge gesellschattlich, wirtschattlich in
Bezug auf Umwelt und unseren Lebensraumin Ordnung
bringen. Und die Aufgabe der SVIL ist es, die Veranke-
rung der Landwirtschait in der Wirtschaft wieder herzu-
stellen.

Tagungsreferat

Gemeinsames Agrarmarketing: Notwendigkeit, Méglich-
keiten und Grenzen.

Samuel Lithi, Direktor des Zentralverbandes schweize-
rischer Milchproduzenten, hielt anschliessend das
Tagungsreferat.

Agrarmarketing gewinnt in einer liberalisierten Ordnung
an Bedeutung. Der Konkurrenzdruck auf den Markten
wird zunehmen. Die Konsumenten haben mit steigen-
dem Wohlstand wachsende Informationsbedirinisse.
Gleichzeitig steigt auch der Kommunikationsbedarf der
Produzenten. Direktor Samuel Liithi zeigte die Maglich-
keiten und Grenzen des gemeinsamen Agrarmarketings
auf. Eine Zusammenarbeit ist méglich bei organisatori-
schen Fragen, bei den Rahmenbedingungen des Ge-
setzgebers in der AP 2002. Dies wurde in ausgewéhiten
Beispielen aufgezeigt. Liithi legte dar, wer mitmacht, und
welches Zweck und Ziel der IG Agrarmarketing, die
Grundziige und die Struktur fiir die Zusammenarbeit
sind.
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Mit einem sogenannten Basismarketing will Liithi die
strukturelle Ungleichheit der Landwirtschaft an der Basis
zu einem konzertierten Vorgehen biindeln. Die starke
Opposition der Grossverteiler gegen die Solidaritétsab-
gabe zeigte, so Lithi, dass die Grossverteiler keine
biuerliche Konkurrenz im Absatzbereich duldeten. Eine
zentrale schweizerische Marketingorganisation komme
deshalb nicht in Frage. Schwierigkeiten gébe es jedoch
auch bei den Produzenten. So habe der Versuch, die
Synergien durch eine branchentibergreifende Losung
zu nutzen, nicht zum Ziel gefiihrt, da die Branchen ihre
Unabhé&ngigkeit nicht verlieren wollten.

Fazit: Die bauerliche Landwirtschaft wird zurzeit tber-
stiirzt dem Markt ausgesetzt. Schlagkraftige Marketing-
konzepte, ohne die es in der Marktwirtschaft kein Uber-
leben gibt, fehlen zum Erstaunen des mit der Ernah-
rungswirtschatft nicht verbundenen Strukturverbesserers
fast vollsténdig. Die SVIL empfiehit deshalb der bauerli-
chen Landwirtschaft, mit einem flachendeckenden Ser-
vice-Konzept diese Llcken sofort zu schliessen.

Besichtigung der Weinkelterei Zweifel, Hongg

Nach dem Mittagessen orientierte Walter Zweifel, dipl.
Ing., Delegierter des Verwaltungsrates der Weinkelterei
Zweifel, Ziirich-Héngg, zum Thema "Marktgerechte
Umstellung und Neukonzeption der Weinkelterei Zwei-
fel”.

Der Referent prisentierte ein umfassendes Konzept,
wie die Arbeitskosten aufgrund der Kostenentwicklung
gesenkt werden mussten und auch gesenkt werden
konnten.

Anschliessend wurden die Anwesenden zu einer sehr
instruktiven Weindegustation eingeladen.
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