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Yorwort

Auszug aus der Prisidialadresse von

Rolf Gerber an der 79. Hauptversammlung
— aus Anlass der Wahl des neuen SVIL-
Prisidiums”

Zurideellen Ausrichtung oder zur Politik der SVIL:

Es geht (der SVIL) nicht darum, biuerliche Interes-
sen per se zu vertreten, sondern um die Frage, wel-
chen unverzichtbaren Beitrag die Landwirtschaft
fiir unsere Gesellschaft, unsere Kultur, unsere Wirt-
schaft und fiir die Natur leistet und weiterhin leisten
muss. Kurz, es interessiert uns, inwiefern die Land-
wirtschaft spezifisch zu einem umfassend verstan-
denen Wohlfahrtsgewinn beitrigt.
...Undesinteressiertuns, die Schweizerische Verei-
nigung fiir Industrie und Landwirtschaft, weiter,
inwiefern das Schicksal der Landwirtschaft mit je-
nem der Industrie - heute wohl umfassender mit der
tibrigen Wirtschaft - verkniipft ist.

Miinzt man die Fragen des Geschiiftsfiihrers im
Jahresbericht 1996, Nr. 133, S. 1 ff., zu Thesen um,
so werden einleuchtende Verkniipfungen von Wirt-
schaft und Landwirtschaft offensichtlich:

1. Die Agrarreform muss Teil von Konzepten sein,
die weit liber die Landwirtschaft hinausgehen (und
gesamtgesellschaftliche Dimensionen haben). Es
gibt grundsitzliche Unterschiede zwischen Indu-

*) Rolf Gerber, Chef des Amtes fiir Landschaft und Natur der
Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Ziirich, wurde zusamnen
mit Urs Bollhalder, Direktor Rigips AG, Holderbank, und a.
Nationalrar Dr. Walter Zwingli, Rheineck, von der 79. Haupt-
versammiung der SVIL am 30, Mai 1997 in das Dreier-Péisidium
der SVIL gewdihlt.

strieproduktion und b#uerlicher Produktion! Die
beiden Produktionsformen haben bis zu einem ge-
wissen Grad komplementiiren Charakter!

2. Der Agglomerationsprozess ist nach innen zu
rekultivieren; dabei spielt die regionale Nahrungs-
mittelproduktionund die bduerliche Landwirtschaft
eine wesentliche Rolle.

3. Das Postulat nach mehr OKkologie ist nur glaubwiir-
dig, wenn die Landwirtschaftszonen grundsitzlich
fiirertragreichere Produktionen im Sinne industrieller
Wertschopfung ein Tabu bleiben.

4. Die Agglomerationsentwicklung hat eine 6kolo-
gische Dimension: In der Schweiz hat sie bereits
einen 6kologischen Fussabdruck erzeugt, der eine
kritische Grosse erlangt hat. (SVIL Symposium
1996: Verliert die Schweiz den Boden unter den
Flissen?)

5. Die Stdrkung der lokalen/regionalen Strukturen
ist eine lebensnotwendige Antwort auf die zuneh-
mende Globalisierung. Ein relativ einfacher Denlk-
ansatiz hiezu ist der historische, der durch den Be-
griff der Innenkolonisation, den Griindungsgedan-
ken unserer SVIL, skizziert ist.

Diese Gedanken scheinen indes schwierig kommu-
nizierbar zu sein; jedenfalls sind sie entweder nicht
einleuchtend oder nicht prisent genug um die Wirt-
schaft zur SVIL-Mitgliedschaft zu ermuntern.

Allerdings wirft das mangelnde Interesse an der Ti-
tigkeit der SVIL auch kritische Gedanken zum heu-
tigen Unternehmertum auf: Zwar dringt man den
Staat in seinen Reglementierungen und Leistungen
vielerorts zuriick und singt das hohe Lied: ,,Der
Markt wird’s schon richten*. Aber im Gegensatz
zum Unternehmertum alter Schule ist man nicht be-
reit oder nicht in der Lage, jene Aufgaben unserer
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Gesellschaft, die der Marktebennichtregelt, selbst-
verantwortlich an die Hand zu nehmen, wofiir die
Griindung der SVIL resp. die Innenkolonisation von
damals ein Vorbild fiir kiinftige Probleml&sungen
sein kdnnte.

Sicher sind ,,die Wirtschaft® oder ,,die Industrie*
nicht in allen Teilen einig mit der Agrarpolitik.
Differenzen bestehen insbesondere betreffend der
Frage: 1. Wieviel darf die Landwirtschaft volkswirt-
schaftlich kosten? und 2. Ist die Nahrungsmittel-
versorgung nicht auch durch Importe oder durch
industrielle Produktion zu leisten?

In solchen Fragestellungen vermissen wir die noti-
gen Wertvorstellungen einer demokratischen Ge-
sellschaft mit kulturellen und ethischen Ansprii-
chen.

Das Setzen anderer, eigener Zielsetzungen verlangt
aber eine klare Wertordnung (und das reine Share-
holderprinzip mag wohl solchen Anspriichen nicht
zu geniigen), eine saubere Lagebeurteilung und die
Befihigung, dierichtigen Mittel richtig einzusetzen.
Hiezu bite die SVIL eine geeignete Plattform, aber
es setzt gesamtgesellschaftlich verantwortliches Han-
delnder Wirtschaftspartner voraus und einen Gestal-
tungswillen, der iiber das eigene Vier-Jahres-Soll
hinausreicht. Solche hochgesteckten Ziele sollte die
SVIL langfristig nicht aus den Augen lassen!



Einleitung

Tdtigkeitsschwerpunkte im Berichtsjahr
Uberblick

Aus dem Titigkeitsfeld der SVIL zeigen wir im
vorliegenden Geschiftsbericht Beispiele des land-
wirtschaftlichen Bauens sowie des Infrastrukturbaus
im ldndlichen Raum.

Besonders erwidhnenswert ist zur Zeit unser Enga-
gement im Rahmen des Ausbaus der Transit-
gasleitung. Die SVIL erhielt den Auftrag, die not-
wendigen Grundeigentiimerrechte mittels Dienst-
barkeitsvertriigen zu erwerben. Zur Aufgabe der
SVIL gehort die Begleitung der Eigentiimer und
Bewirtschafter im ganzen Trasseebereich dieses
Bauvorhabens von den ersten Sondierbohrungen
bis zur abschliessenden Wiederinstandstellung. Die
SVIL hat dabei ein treuhdnderisches Mandat fiir die
Wahrung der biduerlichen Interessen am Boden eben-
so wie fiir die Interessen der Bauherrschaft an einem
reibungslosen Projektverlauf. Nebst den Abschiit-
zungen der Ertragseinbussen der Landwirte ist die
SVIL auch fiir die Wiederinstandstellung der land-
wirtschaftlichen Nutzfldchen nach Einbau des Gas-
rohres in den Boden besorgt.

Das weitere Titigkeitsfeld der SVIL erstreckt sich
aufdie Bereiche Raumplanung, landwirtschaftliche
Strukturverbesserung und Regionalentwicklung.

Parallel zu diesen Initiativen geht es auch — soweit
dies der beschriinkte finanzielle Rahmen zulidsst —
um die Vorbereitung wichtiger Ansttsse fiir eine
zukunftsfihige Schweiz.

Zum landwirtschaftlichen Bauen

Tiergerechte Haltung, rationelle Fiitterungsformen
und effiziente Milchgewinnung prigen das Konzept
des nachfolgend gezeigten Bio-Landwirtschaftsbe-
triebes der Stadt Ziirich, fiir den die SVIL im Be-
richtsjahr das Betriebszentrum neu erstellt hat. Die-
ser Betrieb liegt im Naherholungsgebiet von Ziirich
am Fusse des Uetliberg. Direktverkauf, Einblick in
den produktiven Umgang mit dem Boden (und der
Naturgrundlage), Freizeitkontakte, Sensibilisierung
fiir die Frage, woher unser Essen kommt, etc. geben
diesem Landwirtschaftsbetrieb in unmittelbarer Niihe
ausgedehnter Wohnquartiere einen besonderen Stel-
lenwert.

Die SVIL hat diese Thematik unter dem Titel der
»atadinahen Landwirtschaft —ein lebenswichtiger
Teil des Agglomerationsraumes® formuliert und pro-
pagiert: direkter Bodenkontakt zur Férderung um-
weltorientierten Handelns!

Der Stallneubau mit Futterlagerung fiir den Gutsbe-
trieb Seebodenin Hausen a. A. istein Beispiel fiir die
Kombination tierfreundlicher Haltung mit rationel-
ler Innenwirtschaft. Auch dieses Beispiel zeigt, dass
betriebliche Neukonzeptionen mit baulichen Investi-
tionen verbunden sind.

Auswirkungen der Agrarreform

Die Agrarreform senkt die Produzentenpreise, ohne
dass die Menge erhéht werden kann. Dies erzwingt
eine rationellere Betriebsfiithrung und gleichzeitig
Einschrinkung bei weiteren Investitionen. Vorab
Gebiiudeinvestitionen sind dabei im Visier. Vielfach
wird behauptet, diese seien verglichen mit dem
Ausland viel zu teuer, Deshalb fordert die Agrarre-
form, die Kosten der vor- und nachgelagerten Sekto-
ren zu senken.



Doch die im Vergleich zum umliegenden Ausland
hohen Baukosten sind mit den relativ héheren
schweizerischen Lohnkosten verbunden. Diese hidn-
gen wiederum mit dem hohen Leistungsgrad der
Industrie und hohen Kapitaleinkommen zusammen,
die aufgrund der hohen Guthabenim Ausland einen
hohen Frankenkurs und bei der Anlage im Inland
héhere Bodenpreise begiinstigen. Die Tauschrelatio-
nen der Wihrungen bestimmen wesentlich mit, ob
nun hohere oder tiefere Preise relativ zum Ausland-
vorliegen.

Dass das hiufig gedusserte Preisargument gegen-
iiber der Landwirtschaft, sie miisse ihre Preise sen-
kken, um iiberleben zu konnen, allein wenig Sinn
macht, zeigt sich bereits daran, dass es Produkte des
Ernidhrungssektors gibt, fiir die der Konsument auch
dann noch mehr bezahlt als im Ausland, wenn die
schweizerischen Bauern ihre Rohstoffe gratis an die
Verarbeiter abliefern wiirden. Ob das landwirtschaft-
liche Einkommensproblem dadurch geldst werden
lkann, dass die L.ohne in der Schweiz gesenkt wer-
den, wiihrend die Bodenpreise und die Lebenshal-
tungskosten sich nicht veriindern, ist zu bezweifeln.
Nehmen wir dennoch an, alle Preise und Ldhne
wiirden zusammen mit den landwirtschaftlichen
Produktepreisen in den vor- und nachgelagerten
Bereichen gesenkt, dann blieben die Preisrelationen
innerhalb der Schweiz unverindert. Im Preisver-
gleich zum Ausland wire dann lediglich das Tausch-
verhiltnis der Wihrungen bestimmend. Wollte man
auf diesem Weg billigere Nahrungsmittelpreise im
Vergleich zum Ausland erhalten, miisste dann der
Frankenkurs tiefer angelegt werden, umdie Relatio-
nen zum benachbarten Ausland zu korrigieren. Die
Exporte der Schweiz wiirden in der Folge zuneh-
men, die Exportwirtschaft und die Binnenwirtschaft
wiirden sich ausdehnen und die hohe Effizienz der
schweizerischen Volkswirtschaft wiirde den Fran-
kenkurs an den Devisenmirkten kurz daranf wiede-
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rum nach oben bewegen — was ja in der Vergangen-
heit der Fall war.

Einerseits bildet der Devisenmarkt einen hohen
Frankenkurs. Andererseits verlangt die OECD eine
Senkung der schweizerischen Nahrungsmittelpreise.
Diese Forderung sowie jener Tatbestand lassen sich
aber nur vereinbaren, wenn die landwirtschaftliche
Produktion aus der Schweiz wegverlegt wird....
Dies fiilirt zu einer Desinvestition in der Landwirt-
schaft. Die Einschriinkungen im landwirtschaftlichen
Bauen sind bereits klar spiirbar.

Blockiertsind vorallem jene Bauern, die sich bisher
unter den gegebenen, vom Staat gesetzten Rahmen-
bedingungen unternehmerisch undinitiativ verhalten
haben. Sie haben bei der tatkriiftigen Realisierung
ihrer Bauvorhaben Fremdkapital aufgenommen und
sollen nun die Zinsendienste mit sinkenden Produ-
zentenpreisen leisten. Man darf tiber diese Tatsache
nichthinweggehen. Denn eine marktwirtschaftliche
Reform darf nicht die Opfer der Strukturanpassung
gerade unter den bisher initiativsten Bauern fordern.
Das landwirtschaftliche produktionsorientierte In-
vestitionswerk ist in Frage gestellt.

Zum Ausbau der Transitgasleitung

Diedurchdie Schweiz fiihrende, bestehende Transit-
gasleitung Holland - Italien liegt genau im Bereich
des westeuropdischen Verdichtungsraumes. Die
Transitgasleitung dient deshalb allen anliegenden
westeuropidischen Staaten gleichermassen als
grossriumig zuliefernde Infrastruktur wie auch als
Transitleitung. Das gilt auch fiir die Schweiz.

Zudem liegt die Herkunft dieses Erdgases in der
Nordsee mit besonderem strategischem Wert auch
fiir unser Land.



Im Berichtsjahrerhieltdie SVIL den Auftrag fiir den
Landerwerb mit begleitenden Arbeiten fiir die
Wiederinstandstellung der landwirtschaftlichen
Boden aufeiner Linge vonrund 130 km von Déniken
(SO) bis zum Griespass im Obergoms an der italie-
nischen Grenze. Mehrheitlich handeltes sichumein
48-Zoll Rohr mit einem Rohrdurchmesser von rund
1.2 m. 1998 hat die SVIL zusiitzlich den Auftrag er-
halten, an einer weiteren Transitgasleitung von 54
km und 36-Zoll (Durchmesser 90 cm) mitzuarbei-
ten. Es handeltsichum eine Verbindung zum franzo-
sischen Leitungssystem, wodurch die Sicherheitder
Gasbeziige fiir die Schweiz und Italien weiter erhéht
wird.

Die SVIL arbeitet im direkten Auftrag der Snampro-
getti Int. SA mit Sitz in Fano und einer Zweigstelle
in Genf.

Eigentiimerin dieser in der Schweiz verlegten Tran-
sitgasleitungen istdie TRANSITGAS AG in Ziirich.
AnderTRANSITGAS AGsindbeteiligt die schwei-
zerische SWISSGAS AG mit 51 %, die Snam Inter-
national Holding AG, Ziirich, mit 46 % sowie die
Ruhrgas AG, Essen, mit 3 %.

Bereits 1972 erhielt die SVIL den Landerwerbsauf-
trag fiir die Transitgasleitung Holland - Italien im
schweizerischen Abschnitt von Wallbach am Rhein
bis zum Griespass im Obergoms an der Grenze zu
Italien. Nach 25 Jahren ist nun ein Ausbau dieser
bereits 25-jihrigen westeuropidischen Transitgas-
leitung notwendig, um den im Laufe der letzten 25
Jahre gestiegenen Beziigen der Anstosser-Liinder
durch eine namhafte Erweiterung der Kapazitiit
Rechnung zu tragen. Auch in der Schweiz ist eine
Erhohung der bestehenden Leitungskapazitiit not-
wendig, weil sich die schweizerischen Beziige seit
dem Baudieser Leitung zu einem wichtigen Energie-
standbein entwickelt haben. Dazu kommt, dass Ita-
lien seine vor 25 Jahren vereinbarte Gasmenge,
welche zugunsten der schweizerischen Entwick-

lung mit Beziigen aus Algerien und Russland kom-
pensiert wurde, wieder an die anfinglich geplanten
Bezugsmengen anpassen mochte.
In Anbetracht der erwiihnten Zusammenhiinge und
auch vor dem Hintergrund des agrarpolitischen Um-
bruches ist es wichtig, dass die SVIL in diesem
wichtigen Projekt mitarbeitet und fiir einen reibungs-
losen Ablauf im Sinne des Interessenausgleiches
ihre Unterstiitzung gewihrt.

Hans Bieri, Geschiiftsfiihrer






Landwirtschaftsbetrieb Ober
»Seeboden‘, Hausen a. A.

Peter Gasser, Architekt SVIL, Gruppenleiter

Im Jahre 1991 iibernahm der jetzige Betriebsleiter
den Landwirtschaftsbetrieb ,,Seeboden* der Fami-
lie Ober. Die Schweinestille waren aufgrund einer
Ubergangsphase stillgelegt. Die Preise fiir Siue wa-
ren iiber Jahre hinweg schlecht. Aufgrund einer
Besserung der Preissituation entschlossen sich Be-
triebsleiter und Eigentiimer, die Schweinehaltung
wieder aufzunehmen.

In einer ersten Etappe wurden die notwendigen
Sanierungsmassnahmen fiir eine Wiederinbetrieb-

Situation, 1. Erappe, iiberdeckte Ausiéiufe und Jauchegrube

|

Weid

nahme in Angriff genommen. Die Stiille mussten an
das Tierschutz- beziehungsweise Gewiisserschutz-
gesetz angepasst werden. Es wurden insbesondere
Anderungen bei der Mohren- und der Remontenhal-
tung vorgenommen durch eine Erweiterung in Drei-
Flichen-Buchten mit iiberdeckten Ausliufen. Auch
wurde eine neue Jauchegrube von 550 m? Nutzinhalt
erstellt. Da die Milchsammelstelle auf Anfang Mai
den Betrieb einstellte, waren auch Anpassungen im
Milchzimmer fiir die Platzierung des Milchtankes
erforderlich.

In der zweiten Etappe des Ausbaues der Schweine-
haltung, 1997, ging es nun darum, den Abferkel-
sowie den Maststall wie auch den Milchvieh- und
Jungviehstall zu sanieren beziehungsweise an die
Vorgaben der Labelproduktion anzupassen. Beim
Schweinemaststall blieben die Buchten innen be-

Sitnation, 2. Etappe, Ausléiiufe Mastschweine, Neubau
deckenlastiger Boxenlaufstall




stehen, jedoch wurden gut Zweidrittel des Spalten-
bodens als Liegebereich ausgeschieden und abge-
deckt. Die Futterautomaten wurden vom Stallgang
weg an die Aussenwinde montiert. Dort wurden in
jedereinzelnen Bucht Offnungen angebracht, durch
welche die nicht iiberdachten Ausldufe erschlossen
werden. Im Abferkelstall musste die Mittelwand
weichen, um die Boxen zu vergrissern.

Bis 1997 konnte die Landfldche nun auf 31.8 ha
landwirtschaftliche Nutzfliche erweitert und das
Milchkontingent infolge einer Betriebszweig-
gemeinschaft auf 261000 kg erhdht werden, wobei
die Milchviehhaltung vollstindig auf dem Betrieb
Seeboden konzentriert wird.

Wegen der Land- und Milchkontingentsvorgabe,
die gemiss Raumprogramm insgesamt 56 Kiihe
sowie die Kilber (63 GVP) umfasst, musste auf-
grund des erweiterten Tierbestandes eine Losung
gesucht werden. Zur Diskussion stand ein Umbau
bzw. eine Erweiterung des bestehenden Milchvieh-
stalles — oder aber die Erstellung eines von Grund
auf neuen Okonomiegebdudes. Aufgrund verschie-
dener Studien und Kostenvarianten zeigte sich je-
doch, dass sich Investitionen in das bestehende
Gebiude nicht lohnten, da diese zu hoch waren,
bzw. die notwendigen Anderungen an der bestehen-
den Gebiudestruktur zu einschneidend gewesen
wiren. Eine solche Lésung wiire mit zu einschnei-
denden betrieblichen Konzessionen verbunden ge-
wesen und schied deshalb aus. Aus betrieblichen
Griinden kam nur ein Neubau in Frage, wenn auch
mit entsprechenden Kosten. Jedoch war die Frage
des Standortes noch zu kliren. Der Neubau bean-
spruchte eine Grundfliche von ca. 880 m?* Die
Hofbildung durch die bestehenden Bauten war ei-
gentlich bereits gegeben. Ebenfalls galtals Vorgabe,
einen Neubau in kurzer Distanz zum Wohnhaus zu
platzieren.
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Nach einigem Zogern entschloss sich der Eigentii-
mer, den Anfang der 60" Jahre erstellten Jungvieh-
und Pferdestall zu entfernen und an dessen Stelle
einen Neubau zu errichten. Dadurch konnte auch die
Hofbildung erhalten bleiben.

Das neue Okonomiegebiude beinhaltet einen Boxen-
laufstall mit zwei gegenstindigen und einer wand-
stindigen Liegeboxenreihe. Die Futterlagerung ist
deckenlastig konzipiert. Der Stalltrakt befindet sich
auf der Siidwestseite des Neubaus mit Zugidngen
zum Laufhof. Auf dieser Seite istauch die Erschlies-
sung durch eine Hocheinfahrt zu Heu- und Stroh-
raum angeordnet. Nordwestseitig, parallel zur Str-
asse, istdie Futterdurchfahrt mit Futtertisch platziert.
Diese istoffen bis zum Dach und somit fiir den Grei-
fer auf der ganzen Linge im Bereich der Fiitterung
erreichbar. Am siidéstlichen Kopf, in der Niihe des
Wohnhauses, befinden sich der 2x3 Tandemmelk-
stand, ein kleines Biiro sowie die Kilberbuchten
und der Krankenstall. Die Baute besteht aus insge-
samt neun Binderfeldern mit einem Achsmass von
5.20 m. Die Binder, welche bis auf SockelhGhe ge-
fiihrtsind, treten aussen sichtbarin Erscheinung und
zeigen somit die Struktur und unterstiitzen zugleich
die Vertikalgliederung der Aussenverkleidung (Bret-
terschirm). Die giebelseitigen Akzente setzen die
Liiftungsjalousien.

Im alten Milchviehstall sind das Jungvieh und die
Masttiere untergebracht, wobei jedoch anstelle des
chemaligen Liege-/Fressbereiches jetzt nur noch
der erweiterte Fressbereich untergebracht ist. Der
Liegebereich befindet sich unter dem grossen Vor-
dach auf Tiefstreu mit anschliessendem Laufhof bis
zur Strasse und stellt somit im Prinzip einen Mehr-
raumlaufstall dar.
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Bauten fiir einen
Landwirtschaftsbetrieb der
Offentlichkeit

Peter Gasser, Architekt SVIL, Gruppenleiter

Vorgeschichte

Der sogenannte ,.Leimbihof* befindet sich 6stlich
des Uetliberghanges in Mittelleimbach und ist Teil
einer Gruppe landwirtschaftlich genutzter Liegen-
schaften. Der durch die Hausergruppe hindurch-
filhrende ,.Risweg® dient als Wanderweg des Nah-
erholungsgebietes, von wo aus die ,,Baldern* bzw.
der Uetliberg erreicht werden kann. Da sich die La-
geinder Agglomeration Ziirich befindet, ergibt sich

somiteineideale Voraussetzung, die Landwirtschaft
einer breiten stiddtischen Bevélkerung bekannt zu
machen und dadurch auch die Méglichkeit des
Direktverkaufs zu nutzen.

Der Betrieb wird seit 1993 nach den Richtlinien des
Biologischen Landbaues bewirtschaftet. Damit die-
ser jedoch definitiv als solcher anerkannt wurde,
mussten auch insbesondere die baulichen Bedin-
gungen erfiillt werden. Das bestehende Okonomie-
gebiude am Rande von Mittelleimbach war, da es
den heutigen baulichen und betrieblichen Anforde-
rungen nicht mehr geniigte, durch einen Neubau zu
ersetzen.

Zum Hof gehoren rund 37 ha langfristig gesicherte
landwirtschaftliche Nutzfliche (34.8 ha gehéren der
Stadt Ziirich und 2.2 ha sind im Eigentum des
Kantons Ziirich). Zusitzlich bewirtschaftet die
Péchterfamilie noch 8.1 ha Land von Privateigentii-
mern.

ein Teil der Remise zu sehen.
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Das Raumprogramimn

Das Betriebskonzept beruht auf der biologischen
Bewirtschaftung sowie der kontrollierten Frei-
landhaltung, also den neusten Erkenntnissen in der
Tierhaltung und somit auch des aktuellen Standes
der Tierschutzgesetzgebung. Den wichtigsten Be-
triebszweig stelltdie Milchviehhaltung darmit Liege-
boxen fiir 24 Kiihe und 6 trichtige Rinder. Zudem
waren 30 Masttierpliatze, 10 Kilberplitze sowie
eine Abkalbe- und Krankenboxe — alle mit Tief-

streuliegefliche — zu beriicksichtigen. Beim zuge-
hérigen Melkstand wurde auch an die Zuschauer
gedacht. Die Fahrsilos sind mit Selbstfressmoglich-
keit ausgeriistet. Im Weiteren beinhaltet das Pro-
gramm einen Heustock von 900 m?, eine Jauchegru-
be von 800 m?, Garage und Werkstatt sowie eine
Remise mit angebautem Hiihnerstall fiir 1000 Le-
gehennen auf Bodenhaltung.

Als Folge der baulichen Anforderungen fiir die
kontrollierte Freilandhaltung wurde das Baukonzept
entsprechend umgesetzt.

Sitnationsplan, Mst ca. 1 : 1000
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Blick in den Hofrawm zwischen Stall, Furterhalle und Wohnhaus.
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Im Vordergrund rechts das Fressgitter an der Futterhalle, links der Boxenlaufstall,
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Die bauliche Umsetzung

Das alte Wohnhaus, Risweg 112, fand Aufnahme in
das Inventar der kunst- und kulturhistorischen
Schutzobjekte (der Status wurde spéter aberkannt),
d.h. der Wohnhausstandort war bestimmt. Dies hatte
auch Auswirkungen auf die Lage der Betriebsge-
bédude. Eine Losung zeichnete sich ab durch die
Gliederung der gesamten Kubaturen in drei Ein-
zelbauten:

Talseits wurde der Kaltlaufstall erstellt mit wand-
stiindigen Liegeboxen, Kranken-, Mast- und Kélber-
stall sowie Melkstand. Im Warmbereich sind Milch-
zimmer, WC und Technik untergebracht. An der
Seite zum Wohnhaus ist ein Verarbeitungsraum fiir

) Lagerhalle
Milchkammer
Gang

wC

Biiro 1
Melkstand :

die Selbstvermarktung (Kiihl-, Lager-, Arbeitsraum)
sowie der Verkaufsraum angefiigt. Die Rinder be-
finden sich an der gegeniiberliegenden Seite an-
schliessend an den Stall auf einem Tiefstreubereich.
Bergseitig ist der Auslauf mit Fressplatz und Flach-
silos mit Selbstfressanlage platziert. Zwischen dem
Stall und dem Gebdude fiir die Futterlagerung ist
eine Durchfahrt vorgesehen. Strassenseitig sind
Remise sowie Garagen untergebracht. Remise und
Hiihnerstall unter einem Dach angeordnet befinden
sich auf der anderen Seite der Erschliessungsstrasse
und bilden bergseits den dritten Gebiudetrakt.
Durch diese Gliederung der Baukdérper ergab sich
eine klare Trennung der einzelnen Funktionen. Zu-
dem ist eine allfillige spétere Erweiterung optimal
gewihrleistet .

NN R ko

Kiéilber auf Tiefstreu
Krankenstall

9 Querkanal

10 Liegeboxen Kiihe
11 Laufgang

12 Kraftfutterstand

13 Rinder auf Tiefstreu
14 Jauchegrube

G

15 Mistplatte

16 Laufhof Kiilber
17 Fressplatz -
Laufhof Kiihe
Fressplatz -
Laufhof Rinder
Krippe
Futterdurchfahrt
Futterhalle
Flachsilo
Remise

Garagen
Wohnhausvorplatz

—
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SN T NG T NG T AN T NG T (NS T Y
BN~ QD

Ln

19



Die Liegeboxen auf gestampfrem Lefun
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Form und Material

Trotz des grossen Bauvolumens konnten die Gebiiu-
de in die heikle Hanglage situiert und die Topogra-
phie zu Gunsten des Betriebes genutzt werden. Die
gleichen Dachneigungen der cinzelnen Gebéude-
trakte und die einheitliche Materialwahl bewirken
ein harmonisches Gesamtbild. Durch die Zufahrt ab
Grossackerstrasse ergibt sich eine respektvolle und
niitzliche Distanz zwischen Wohnhaus und Okono-
miebauten. Dadurch konnte stimmungsmaissig der
wichtige traditionelle Hofplatz geschaffen werden.
Unbehandeltes Holz, griine Windschutznetze und
Bauteile aus Beton sind die nach aussen in Erschei-
nung tretenden Materialien. Durch den in Kupfer
ausgefiihrten Ortsabschluss anstelle von Faserzement

wirktdie Dachkante leicht und die Dacheindeckung
tritt dadurch kaum in Erscheinung. Die in Beton
ausgefiihrten Stiitzen, welche die Hetzer tragen und
die Binderfelder markieren, treten als klare vertikale
Gliederung in Erscheinung.

Im Gegensatz zum Privaten ist vermehrt noch die
offentliche Hand im grosseren Mass verpflichtet,
die bauliche und finanzielle Verantwortung gegen-
iiber der Offentlichkeit wahrzunehmen. Diese bein-
haltet die Beriicksichtigung von Erstellungs- und
Unterhaltskosten, welche sich zu privaten Bauten in
vergleichbarer Grossenordnung bewegen — auch
unter Berticksichtigung eines dauerhaften Konzep-
tes und einer giiltigen Formensprache und Material-
wahl.

Selre

Das Hiihnerhaus, rechts anscliliessend die Remise.

et =
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Landwirtschaftliches Bauen,
Innere Aufstockung

Andreas Stamm, Architekt ETH/SIA, Gruppenleiter

Neubau Pferdestallung und Reithalle Hans
Giger, Obergdsgen

Moéglichkeiten fiir eine innere Aufstockung eines
Landwirtschaftbetriebes sind zahlreich. Der Bereich
Pferde ist nur eine davon. Der Mutterkuhhaltungs-
betrieb von Vater und Sohn Giger hat diesen Weg
gewihlt und gleichzeitig die Verantwortlichkeiten
zwischen den Generationen geregelt: Vater die Pfer-
de, Sohn die Mutterkiihe.

O et
N W 1
(e - et s
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Aufgerichteter Holzbau Sommer 1998

Doch, auch wenn das Konzept steht, die Finanzie-
rung und Rendite nachgewiesen sind, die Bewilli-
gung der Raumplanung istdennoch nicht garantiert,
wie wir alle wissen. Die Grenzziehung zwischen
Landwirtschaft (bodenabhingig, dadurch standort-
gebunden) und Gewerbe (nicht bodenabhiingig und
standortgebunden) ist nicht immer einfach., Herr
Giger senior hat seinen Plan wie vorgesehen ver-
wirklichen konnen. Ein Sondernutzungsplan mit
Auflagen war hier die Lsung, die es erlaubte die
Absichten des Unternehmers Giger mit den Absich-
ten der Raumplanung in Einklang zu bringen.

Die lange Vorlaufzeit, die diese Ldsung braucht
(erste Kontakte Mai 1995, Baubewilligung 1997),
wie auch die damit verbundenen Kosten sind ver-
gessen im Moment, wo der Bau aufgerichtet ist und
die Inbetriebnahme bevorsteht.
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Ausbau und Neuverlegung der
Transitgasleitung von Déiniken
(SO) bis Griespass (VS) —
Beginn der Arbeiten im Kanton
Wallis

Guido Wiederkehr, Leiter Abteilung Land und Rechte

Die SVIL hat im Berichtsjahr den Auftrag erhalten,
die Arbeiten fiir Land und Rechte fiir rund 130 km
von Diniken (SO) bis zum Griespass im Kanton
Wallis an der Grenze zu Italien zu iibernehmen. Die
Arbeitenumfassen den Abschluss der Dienstbarkeits-

vertrige mitden Grundeigentiimern, die Begleitung
der Anliegen der Eigentiimer und Piichter wiihrend
und nach den Bauarbeiten sowie die Leitung der
Rekultivierung bzw. Wiederinstandstellung des
Bodens im beanspruchten Bereich der gesamten
Baupiste.

Das Zeitprogramm der TRANSITGAS AG sah vor,
den Leitungsabschnittim Kanton Wallis vom Grim-
selpass durch die Rhoneebene bis zum Griespass
nach Italien bereits 1998 auszubauen. Dernérdliche
Hauptabschnitt von Ruswil (LU) bis zum Grimsel-
pass soll 1999 gebaut werden und der Bau des Ab-
schnittes von Diniken (SO) bis Ruswil (LU) erfolgt
im Jahre 2000.

Neu wird an Stelle des im Kanton Wallis bestehen-
den Rohres von 34-Zoll ein 48-Zoll Rohr verlegt mit
einem Durchmesser von ca. 1.20 m.

Rohr- und Grabendimensionen im kontinentalen Erdgashochdruckleitungsbau



Verschiedene Vorbereitungsarbeiten und Einzel-
kontakte betreffend élterer Probleme, die noch vom
Erstleitungsbau aus dem Jahre 1973 herriihren,
wurden sofort an die Hand genommen. Die beste-
henden und projektierten Trasseefiihrungen mussten
im Felde markiert und vermessen werden. Auch
wurden verschiedene Sondierbohrungen und Boden-
untersuchungen vorgenommen und Bodenkarten
erstellt. Dazu mussten die Eigentiimer und Pichter
orientiert und deren Einwilligungen eingeholt wer-
den, um das Land beanspruchen zu kénnen, obwohl
ein Dienstbarkeitsvertrag noch nicht vorlag und
teilweise spezielle Probleme betreffend der vor 25
Jahren erstellten Leitung etc. noch nicht geklirt
waren.

Die SVIL hat deshalb im Einvernehmen mit dem
Staatsrat des Kantons Wallis den Kontakt mit den
Eigentiimern und Gemeinden verstirkt. Als Land-
und Recht-Beauftragter der SVIL vor Ort wurde
Hans Hallenbarter, a. Grossrat und Gemeindeprisi-
dent der Standortgemeinde Obergesteln, ernannt.

Bereits im Herbst des Berichtsjahres hat die SVIL
im Rahmen des Plangenehmigungsverfahrens die
Orientierungsversammlungen in den Gemeinden
des Obergoms durchfiihren kénnen.

Hauptaufgabe der SVIL im Berichtsjahr wares u.a.,
die Vertragsunterlagen fiir den Dienstbarkeitsvertrag
vorzubereiten. Der heutige Dienstbarkeitsvertrag
unterscheidet sich wesentlich von den vor 25 Jahren
verwendeten Vertragsformulierungen. Boden- und
Umweltbewusstsein haben inzwischen sowohl auf
Seiten der Landwirtschaft wie auch bei den iibrigen
Akteuren, welche Boden beanspruchen, wesentlich
zugenommen. Das inzwischen erlassene Umwelt-
schutzgesetz bildet ebenfalls die Grundlage fiir die
vom Bundesamt fiir Energiewirtschaft auf den 1.
Januar 1997 neu herausgegebenen Bodenschutz-
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richtlinien, Richtlinien zum Schutz des Bodens beim
Bau unterirdisch verlegter Rohrleitungen, welche
nun ebenfalls integrierender Bestandteil des
Dienstbarkeitsvertrages sind. Zusiitzlich sind die
Haftung und die Entschidigungspflicht des Lei-
tungseigentiimers gegeniiber dem Grundeigentii-
mer/Bewirtschafter klarer und dem heutigen Stand
der Informationsbediirfnisse der tangierten Eigen-
tiimer und Bewirtschafter entsprechend formuliert.

Die SVIL legt grossen Wert darauf, die Anliegen
und Wiinsche der Grundeigentiimer und Bewirt-
schafter bei den Verhandlungen zum Abschluss des
Dienstbarkeitsvertrages mit einzubeziehen und in
einem Dokument, das Eingang in die Bauausfiihrun g
findet, festzuhalten. Im Kanton Wallis hat die SVIL
deshalb aufgrund der besonderen Anliegen der Ei-
gentiimer/Bewirtschafter, die vor, wihrend und nach
dem Bau bei der Wiederinstandstellung beriicksich-
tigt werden miissen, einen “Massnahmenplan Bau*
ausgearbeitet. Dieser Plan dient als Koordinations-
instrument fiir die Bauleitung, die Bauunterneh-
mungen und die bodenkundliche Fachbegleitung. In
diesem Plan sind enthalten Regelungen zur Vorbe-
grinung und weiterer Bau vorbereitender Mass-
nahmen, Entwisserung, Quellschutz, Bodenabtrag,
Zwischendeponien mit Sicherungsmassnahmen
durch Zwischenbegriinungen, Erosionsschutz,
Bodenschutzmassnahmen im Bereich der Fahrpisten,
Abzidunung der Weiden, besondere Zufahrtsregelun-
gen, Viehiibergiinge und weitere besondere in den
Dienstbarkeitsvertrigen getroffene Abmachungen.

Auch wird vor Baubeginn durch den Land- und
Recht-Beauftragten der SVIL zusammen mit den
Eigentlimern/Bewirtschaftern ein Zustandsprotokoll
erstellt, das insbesondere die Ausgangslage fiir die
spatere Wiederinstandstellung klar festhilt. Besonde-
re Sorgfalt gilt der Abhumusierung (z.B. im Graben-
bereich), der Abgrenzung gegeniiber dem Unterbo-



Verlegung des méichtigen

Gasrohres im Talboden ; y ‘ ‘{l;\ ‘
des Rotten, Oberwald (VS). s WA EvR e .‘é&".ﬁ‘;}x‘;v
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den (B-Horizont), der Sicherung der Zwischendepo-
nien sowie den Entwiisserungs- und Drainagelei-
tungen etc..

Diese unterzeichneten Unterlagen, Pline und Ver-
einbarungen werden der Bauleitung auch zuhanden
der Bauunternehmungen abgegeben. Regelmiissige
Kontrollen vor Ort, Teilnahme an den Bausitzungen
und ein guter Kontakt zu den Grundeigentiimern
und Bewirtschaftern gewihrleisten einenreibungslo-
sen Verlauf und die Wahrung der Interessen der
Grundeigentiimer/Bewirtschafter, welche zu ver-
treten die SVIL treuhinderisch iibernommen hat.

Wiihrend der Planauflage des Plangenehmigungs-
projektes im Kanton Wallis ist von Seiten der priva-
ten Grundeigentiimer kein Rekurseingegangen. Fast
90 Dienstbarkeitsvertriige wurden im Zeitraum von
nurzweieinhalb Monaten abgeschlossen. Dies kann
durchaus als Vertrauensbeweis an das gewiihlte
Konzept und an die mit der Ausfiihrung betrauten
Personen gewertet werden.

Ob jedoch die vielen gemachten Zusicherungen
eingehalten werden, zeigt sich bei der Wiederin-
standsetzung. Die Abnahme der Rohplanie wird von
der SVIL zusammen mit den am Bau beteiligten
Parteien protokolliert. Ist z.B. der Stand der
Rohplanie ungeniigend, so wird die Abnahme auf
einen neu festgesetzten Termin verschoben. Um die
Verantwortlichkeit gegeniiber dem Grundeigentii-
mer/Bewirtschafter zu unterstreichen, ist der SVIL
die Leitung der Rekultivierung, Bestimmung der
Ansaatmischungen, Festlegung zusitzlicher
Entwisserungsmassnahmen, Erosionsschutz etc.
iibertragen. Grundlage ist auch hier ein von der
SVIL vorbereiteter,,Rekultivierungs- und Folgebe-
wirtschaftungsplan®, der die Vorkommnisse wih-
rend des Baues ebenfalls beriicksichtigt und den
Bauunternehmungen rechtzeitig abgegeben wird.
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Der Rekultivierungsplan dient wie der “Mass-
nahmenplan Bau* der Bauleitung, den Bauunterneh-
mungen und der bodenkundlichen Fachbegleitung
als Koordinationsinstrument.

Deragrarpolitische Umbruch hatin Bezug auf Land
und Rechte bereits zu zwei Neuerungen gefiihrt,
welche Auswirkungen auf die Praxis haben.

Im Rahmen der Plangenehmigungsdekrete nehmen
die Bewilligungsbehorden des Rohrleitungsprojektes
die Gelegenheit wahr, um der Leitungseigentiimerin
Auflagen zur Ausscheidung von 6kologischen Aus-
gleichsfldichen zu machen. Im Unterschied zu den
Zonen des Raumplanungsgesetzes fehlt jedoch im
Umweltrecht die Grundlage zur Durchsetzung, wie
sie das Raumplanungsrecht kennt. Die Entschidi-
gung der 6kologischen Ausgleichsflichen iiber
Direktzahlungen erfolgt aufgrund des 6kologischen
Nachweises. Dies ist ein agrarpolitisches Instru-
ment. Solche Umweltschutzauflagen bediirfen des-
halb der Koordination mitden Vollzugsorganen des
neuen Landwirtschaftsgesetzes. Die SVIL ist hier
betreffend einer solchen Fliche oberhalb der Jost-
bachgalerie in der Gemeinde Oberwald um eine
Lésung zusammen mit den kantonalen Instanzen
bemiiht.

Weitere Praxisfragen beziiglich der Entschiidigung
von Ertragsausfillen ergeben sich durch die Auftei-
lung der biuerlichen Einkommen in Ertrige aus
Verkauf von Produkten und produktionsunab-
hiingigen Direktzahlungen. Die voriibergehende
Zweckentfremdung landwirtschaftlicher Nutzfli-
chen fiihrt nicht nur dazu, dass der Verursacher den
Ausfall der Direktzahlungen entschidigen muss.
Solche Eingriffe diirfen auch die 6kologischen
Mindeststandards nicht negativ verindern. Auch in
diesem Bereich ist die SVIL zusammen mit den
Vollzugsorganen der Direktzahlungsverordnungen
um praktikable Ldsungen bemiiht.



Sorgfiltige Erstellung der Rohplanie bei geeignetem
Wetter zwischen Grimselstollen-Siidportal und Katonsstrasse,
Oberwald (VS).

Die 30 Meter breite Baustelle. Rechts aussen die begriinte
Humusdeponie, anschliessend die Unterbodendeponie.,

Im Vordergrund sieht man den bereits wieder verfiillten
Rohrgraben. Links aussen die mit Baggermatratzen
(Holzschwellen) ausgelegte Fahrpiste.

Bodenschutz mittels spezieller Massnahmen zur Lastverteilung:
Die Baggermatratzen verteilen den Auflagedruck der schweren
Bawmaschinen und schiitzen den Unterboden vor irreversiblen
Verpressungen. Damit werden schwere Schiidigungen der
landwirtschaftlichen Ertragsfihigkeit der Boden vermieden.
Durcir die schweren Baumaschinen, insbesondere auch beim
Absenken der Rohre, entstehen hohe Druclwerte. Um eben
diese Lasten zu verteilen werden ja nach Tragfihigkeit

des Unterbodens im Falrpistenbereich ,,Baggermatratzen™
verlegt. Sie sind in den Bodenschutzrichtlinien vorgeschrieben.
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In der Gemeinde
Obergesteln (VS) quert das
Leitungstrassee einen im
Entstehen begriffenen
Golfplatz. Bei der Wieder-
herstellung der Rohplanie
wurde auf dessen besondere A ’ : A ) S
Nutzungsbediirfnisse Riick- e A b A : e B e SR A : s
sicht genommen, » S S e RS R RO e
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Im alpwirtschafilich genutzten
Aegenental auf dem Territo-
rium der Gemeinde Ulrichen
(VS) wird die Gasleitung im
Tagban bzw. inr offenen
Graben bis zum Griesstol-

len verlegt,

Blick anf den ,, Hosand-
Staffel” der Burgergemeinde
Miinster,

Ostlich des in der Bildmitte
verlaufenden Gewdissers der
wAegene “ verliuft das Trassee
aufder Alp ,, Aarendist" der
Burgergemeinde Ulrichen,
Die vielen auf der Terrain-
oberfliiche licgenden Steine
mussten zusdtzlich zum
Grabenaushub ebenfails an
den Pistenrand verschoben
und in einer Zwischendeponie
angelegt werden.




Erstellte Rohplanie auf der
Alp ,, Aarendist* der
Burgergemeinde Ulrichen,
Zwischen der westlichen
Eigentumsgrenze der Alp
entlang dem Gewdsser und
dem dstlichen Steilhang wird
der Boden der Alpweide
wieder instand gestellt.

Absenken und Verschweissen
der Gasrohre im siidlichsten
Leitungsabschnitt vor dem
Nordportal des Griesstollens
nach ltalien.




Querung des ., Ladstaffels" der Burgergemeinde Reckingen. Die vereinbarten Abgrenzungen im Bereich des Alpzentrums wurden
von den Baufirmen genau eingehalten.
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Von der Innenkolonisation zur
zukunftsfihigen Schweiz

Stellung und Auftrag der SVIL

Die SVIL wurde 1918 gegriindet. Sie besteht nun
bereits seit 80 Jahren. Dies ist keine Jubildumszahl.
Ein Uberblick allerdings iiber die Geschichte der
SVIL wurde auch bereits aus Anlass des 100. Ge-
burtstags von Prof. Hans Bernhard, dem Griinder
der SVIL, inder SVIL-SchriftNr. 124, August 1988,
vorgelegt.

Trotzdem sind heute ein paar Uberlegungen zur
SVIL angebracht.

Die SVIL ist gekennzeichnet durch zwei Haupt-
linien ihrer Aktivitdten. Die erste betriffteine innen-
kolonisatorische Linie als Alternative zur offiziellen
Agrarpolitik aus der Zeit der Griindung der SVIL
von 1918, welche dann nochmals in der zweiten
Hiilfte der dreissiger Jahre zum Zuge kam — aller-
dings abgeschwicht in einer pragmatischen, um-
setzungsorientierten Wiedereinfiihrung und Erwei-
terung des Ackerbaus. Der Grundgedanke der Innen-
kolonisation war es, ein Gleichgewicht zwischen
Wohn- und Néhrraum, eine Stabilisierung des Indu-
striestaates durch eine Balance zwischen lindlich-
biuerlichem Fundament und freier Industrieent-
wicklung zu schaffen.

Die zweite Linie war ebenfalls seit Beginn der Ti-
tigkeitder SVIL wirksam. Dabei ging es darum, den
Raum zu schaffen vorwiegend fiir den technischen
Infrastrukturausbau unseres Industrielandes. Die
nationalen Industriewirtschaften strebten in der er-
sten Hilfte unseres Jahrhunderts den Ausbau der In-
frastrukturen auf eigenem Boden an. Dazu wurden

héufig grossere landwirtschaftlich genutzte Flichen
gebraucht. Durch Verbesserung der biuerlichen
Strukturen, durch Realersatz und Neulandgewin-
nungen (sogar mittels der zukunftsfihigen Kolma-
tierungsmeliorationen) sollte dieser Bodenverlust
im Landesinneren ausgeglichen werden. Es ging al-
so um die technische Praxis, auf gleichbleibendem
Gesamtraum durch intelligente Kombination rium-
licher Strukturen die Bodengrundlage nach innen
(—> Innenkolonisation) zu erweitern. Dies waren
durchwegs Massnahmen, welche die Industrieent-
wicklung forderten und zur weiteren Intensivierung
unserer Volkswirtschaft beitrugen.

Seit Beginn hat die SVIL ihre technischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Kenntnisse des lindlichen
Raumes und der Landwirtschaft dazu genutzt, den
Vollzug grisserer technischer Werke im Inland trotz
bereits hohen Bodenpreisen und hoher Nut-
zungsdichte zu ermdglichen und bei der Umsetzung
zu erleichtern. Das Spektrum der Aufgaben reichte
vom Landerwerb durch Umsiedlungen, Realersatz,
Landumlegungen bei Kraftwerksbauten, Stauseen,
Infrastrukturleitungen, bis zu autobahn- oder waf-
fenplatzbedingten Giiterzusammenlegungen. Mit
Entflechtungs(land)umlegungen wurde versucht, bei
schwierigen Nutzungskonflikten fiir alle Parteien
tragbare Lésungen zu finden. Diese praktische Ti-
tigkeitder SVIL im lindlichen Raum hat durchwegs
ein raum- und allgemein ressourcensparendes so-
wie konfliktminimierendes Ziel. Die Innenkolo-
nisation stellt somit die Richtung des technisch-
naturwissenschaftlich inspirierten intelligenten
Umganges mit begrenzten Ressourcen dar. Diese
Gedanken der Innenkolonisation waren seinerzeit
klar formuliert. Sie waren eine historische Antwort
auf den liberalen Markt, der lebensnotwendige Er-
gdnzungen nicht aus sich heraus zu leisten vermag.
Der Schock von 1918 und die Bereitschaft auf
solche Gedanken der Erweiterung der eigenen Le-
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bensgrundlagen als umfassende Stabilitdtspolitik
nachinneneinzutreten, begriindete damals die SVIL..
Obwohl nach 1989 sehr deutlich Meinungen aufka-
men, die diesen Zusammenhingen nicht mehr die
notwendige Bedeutung zukommen lassen wollten
und alles mit ,,mehr Markt* als geldst betrachteten,
werden diese umfassenden Erkenntnisse mit den
Stichworten “Faktor vier* bzw. in den Vorschligen
zu einem ,,Zukunftsfihigen Deutschland* von aus-
sen neu thematisiert.

Die beiden Hauptaktionsbereiche der SVIL, die
Innenkolonisation als Alternative fiir die Landwirt-
schaft der Zukunft und die Raumgewinnung nach
Innen sind innerlich verwandt und gehdren untrenn-
bar zusammen. Sie leben geistig seit Beginn des
Wirkens der SVIL voneinander:

Die Innenkolonisation suchte die Balance zwischen
Stadt und Land, zwischen Statik und Entwicklung,
Wihrendem und Wandel, landwirtschaftlicher
Grundlage bzw. Bodengrundlage und Industrieent-
wicklung zu verwirklichen. Sie ist aus der Erkennt-
nis entstanden, dass es die Verwerfungen als Folge
unbeweglicher, linearer Entwicklungsmuster der
Industriegesellschaft selbst sind, die sinnvolle L-
sungen verhindern und als Ausweg zu Regressionen
inalte Lésungsmodelle untauglicher Marktparadig-
men verleiten.

An der 79. Hauptversammlung vom 30. Mai 1997
haben wir zum besseren Verstindnis dieses Fundus
der SVIL die Innenkolonisation von 1918 bis 1968
aus heutiger Sicht in den geschichtlichen Zusam-
menhang gestellt. Das Referat des Historikers Peter
Moser, Bern, ist im vorliegenden Geschiiftsbericht
auf S. 39 ff. abgedruckt. Die Innenkolonisation be-
ruhte aufklaren Gedanken, die heute als Problemlé-
sungsstrategie hoch aktuell sind und unserer Zeit ge-
madss formuliert werden miissen.
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Diese praktischen Erfahrungen wie auch zur Verfii-
gung stehende effiziente Ordnungsverfahren wer-
den zur Zeit nicht genutzt. Die Schweiz als eines der
entwickeltstenAgg]omerationsgebieteWesteuropas
ist im Begriff, den lindlichen Raum als eigene
Ressourcenbasis weitergehend als bisher aufzuhe-
ben und sich an die Energie- und Nahrungsmittel-
flisse auf nichterneuerbarer Grundlage verstiirkt
anzuhédngen. Dieser stille Riickzug im Bereich der
Landwirtschaft wird zur Zeitdurch die Landschafts-
pflege- bzw. Landschaftsentwicklungsdiskussion
und durch die an die “Extensivierung®” gekniipfte
Erwartungshaltung nach ,,mehr Okologie* bzw.
»-mehr Natur* verdeckt. Der banale Ansatz, auf Ex-
tensivflichen inden weiterwuchernden Agglomera-
tionen auf die Riickkehr der Artenvielfalt zu hoffen,
wihrend im Gesamtraum der Verbrauch nichter-
neuerbarer Ressourcen ungebrochen weitergeht,
taugt nichts. Fundiert naturwissenschaftlich arbei-
tende Okologen beginnen diese Problematik all-
méhlich zu erkennen. Eine nachhaltige Entwick-
lung nach innen erreichen wir nicht dadurch, dass
wir unser Land einerseits brachlegen und anderer-
seits der Agglomerationsentwicklung ungebrochen
weiterhin den Lauflassen. Der Stellenwert der Land-
wirtschaftin den weiterwachsenden Agglomeratio-
nen bleibt ungeklirt. Wie hoch wird der Importan-
teil sein? Welchen Stellenwert bekommen die boden-
unabhéngigen Produktionsformen im Tier- und
Pflanzenbereich in Verbindung mit modernen indu-
striellen Fabrikationsformen im Ernihrungssektor?

In der Entwicklung der SVIL und besonders auch
im seit 1991 offensichtlichen Zégern, das an der
Hauptversammlung von 1991 gutgeheissene Richt-
linienpapier auch umzusetzen, findet sich der Be-
zugspunkt fiirdie heutige Entwicklung bereits 1968,
als zum damaligen 50-jiihrigen Bestehen der SVIL
der Begriff der “Innenkolonisation® aus dem Na-
men der SVIL gestrichen wurde. Ausléser war der



damalige agrarpolitische Kurswechsel, wonach in
der Landwirtschaft selbst dazu iibergegangen wur-
de, vermehrt importierte Hilfstoffe in der Produk-
tion zu nutzen. Der Boden als eigene Ressourcenba-
sis trat unter diesem Aspekt in den Hintergrund.
Zwar wird geltend gemacht, die Abstiitzung der
Landwirtschaft zunehmend auf Hilfsstoffe und die
sukzessive Preisgabe der Bodenorientierung sei von
aussen aufgezwungen worden. Diese Begriindung
erklirt jedoch nicht, warum das gesamte innen-
kolonisatorische Potential, warum also der alterna-
tive Ansatz eines inléindischen Ressourcenkonzeptes
nicht ebenfalls aufgegriffen wurde? Eine Frage, die
sich auch in Bezug auf die AP 2002 stellt.

Unsere SVIL-Schrift Nr. 135 will darauf Antworten
geben.

Das anhaltende Agglomerationswachstum der
Schweiz zieht auch heute weitere Infrastrukturbauten
nach sich. Die Landwirtschaftszone als nicht iiber-
bauter Zwischenraum, als diinner besiedelter ldndli-
cher Raum etc. bietet oft noch die einzige Mglich-
keit, grossere Verbindungstrassees realisieren zu
kkénnen. Dies ist im iibrigen auch ein unstreitbarer
Nutzen von bisher mehr Raumordnung. Die Ursa-
che des Bedarfes liegtin den Baugebieten. Die noch
nichtiiberbauten Flichen der Landwirtschaftszonen
verlieren zur Zeit die Bedeutung als Ressourcen-
basis der Siedlungsgebiete. Dies macht den lindli-
chen Raum nicht multifunktional sondern cher
~multivariabel* zugunsten der wertschépfungs-
stirkeren Nutzungsanspriiche aus den Agglomera-
tionen von den Erholungsbediirfnissen bis zum
Baulandbedart, Zusatznutzungen, die aus den Sied-
lungsgebieten der Agglomerationen aufs Land driin-
gen.

Nach 80 Jahren SVIL stehen wir wieder vor der al-
ternativlosen Realitdt des ungebrochenen Trends
des Bodenverlustes. Dies ist nicht allein die Fol-

gewirkung des,,Zwanges von aussen‘ sondern viel-
mehr die Folge unklarer Begriffe und der Bequem-
lichkeit eines ressourcenverbrauchenden Konjunk-
turwachstums vonden S0er bis in die 80er Jahre, das
viele in den 90er Jahren unveridndert weiterfithrn
mdochten.

Zukunftsfihigkeit heisst: Wirtschaftliche Entwick-
lung ja, aber ohne dauernden Bodenverbrauch!
Das ist zu ldsen.

Ander Hauptversammlung vom 6. November 1998
stelltdie SVIL als SchriftNr. 135 eine Studie vor mit
dem Titel: ,.Die staatliche Agrarpolitik und die Be-
strebungen zur Sicherung der Ernéhrungsgrundlage
auf nachhaltiger Basis — aktuelle Fragen vor dem
Hintergrund historischer Erfahrungen®. Damit sofl
die Grundlage fiir die von der SVIL geplanten Ana-
lysederinder AP 2002 beschlossenen Massnahmen
und die Entwicklung und Formulierung tragfiihiger
Alternativen fiir eine zukunfisfiihige Schweiz ge-
schaffen werden.
Hans Bieri
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Die Innenkolonisation der SVIL
und das Engagement der schwei-
zerischen Industrie fiir die Nah-
rungsmittelproduktion —
historischer Fehler oder aktuel-
ler Losungsansatz?

Peter Moser, Historiker, Bern

Tagungsreferat, gehalten an der 79. Hauptversamm-
lung der SVIL, 30. Mai 1997, in Ziirich

Dieam Endedes 1. Weltkrieges einsetzenden innen-
kolonisatorischen Bestrebungen der SVIL und das
Engagementeinzelner Industrieller fiir die Regulie-
rung der Nahrungsmittelproduktion im Inland sind
nur im historischen Kontext verstiindlich. Ich will
deshalb zuerst auf die Bedingungen eingehen, die
viel zur Entstehung der beiden heute schon wieder
weitgehend in Vergessenheit geratenen Phiinomene
beigetragen haben.

In der ersten Phase der Industriellen Revolution,
d.h. vonca. 1780 -1880, verlief die Modernisierung
im Agrarsektor dhnlich wie in der Industrie: Das
Bevolkerungswachstum hatte eine zunehmende
Nachfrage nach Nahrungsmitteln und damit auch
steigende Nahrungsmittelpreise zur Folge. Investi-
tionen in der Nahrungsmittelproduktion konnten
genauso lohnend sein wie in der Industrie; die Zahl
der auf Lohnarbeit beruhenden modernen
Grossbetriebe nahm deshalb sowohl in der Industrie
als auch in der Landwirtschaft stetig zu.

Dieses Entwicklungsmuster stiess im letzten Viertel
des 19. Jahrhunderts im Agrarsektor erstmals an
Grenzen. Die langanhaltende Depression der Agrar-
preise und die gleichzeitig tendenziell steigenden
Landarbeiterlohne hatten zur Folge, dass diejenigen
Betriebe, die iiber Eigenkapital und familieneigene
Arbeitskrifte verfiigten, gegeniiber den auf Lohnar-
beit angewiesenen Grossbetrieben wieder konkur-
renzfihig wurden; allerdings nicht,weil sie effizien-
ter produzierten als diese, sondern weil die auf den
biuerlichen Familienbetrieben Beschiftigten sich
mit einer noch geringeren materiellen Entschidi-
gung ihrer Arbeit zufrieden gaben (oder geben mus-
sten)alsdie Landarbeiter. Indem Moment, wo in der
Industrie eine erste Fusions- und Organisations-
welle vollzogen wurde, fand im Agrarsektor deshalb
paradoxerweise eine eigentliche ,, Verbiuerli-chung*
statt. Die Modernisierung in der Landwirtschaft
erfolgte also nicht wie in der Industrie iiber eine
Zunahme der Lohnarbeit.

Die auf Lohnarbeit basierenden landwirtschaftli-
chen Grossbetriebe iiberlebten in Westeuropa nur
dort, wo die industrielle Entwicklung noch kaum
oder nur verzégert stattfand oder wo die Kosten fiir
die landwirtschaftlichen Arbeitskriifte entweder mit
repressiven staatlichen Massnahmen oder dank der
Unterschichtung durch auslindische (Saison)Arbei-
ter besonders tief gehalten wurden. Auch in der
Schweiz, wo es nurrelativ wenig Grossbetriebe gab,
kamen diese unter Druck. Bis in die 1920er Jahre
verringerte sich sowohl die Zahl der mehr als 15
Hektaren grossen als auch diejenige der weniger als
5 Hektaren umfassenden Betriebe. Die 5 -15 Hektar-
betriebe, die aus der heutigen Perspektive betrachtet
eigentlichen Bauernbetriebe, die in der Regel von
einer (erweiterten) biduerlichen Familie bewirt-
schaftet wurden, nahmen hingegen zu und wurden
erstmals zu der die Agrarstruktur bis heute charakte-
risierenden Betriebsform. Es waren also die Markt-
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kriifte, nicht die staatliche Agrarpolitik, die den
biuerlichen Familienbetrieben innerhalb des Agrar-
sektors zu der dominierenden Stellung verholfen
haben. Erst im Bewusstsein um deren Leistungsfi-
higkeit haben sich die westeuropiischen Regierun-
gendazu entschieden, diese Betriebsform zu stiitzen
und zum Modell, auf dem die Modernisierung des
Agrarsektors im 20. Jahrhundert erfolgen sollte, zu
erheben. In der Schweiz stellte Ernst Laur diesen
Trend erstmals 1914 als wiinschenswerte Entwick-
lung hin. Der landwirtschaftliche Arbeitermangel
lasse sichunter den gegenwiirtigen Umstiinden zwar
mildern, nicht aber nachhaltig verbessern, stellte der
erste Direktor des Schweizerischen Bauernverban-
des fest; iiberwunden werden konne dieses Problem
dadurch, dass entweder arbeitsextensive Grosshetrie-
be eingefiihrt oder das Land in Bauernbetriebe auf-
gelost werde, die wenig oder keine familienfremden
Arbeitskriifte brauchten. ,Der letztgenannte Weg
allein®, meinte Laur, ermogliche eine geniigende
Produktion von Nahrungsmitteln. Die im Schweize-
rischen Landwirtschaftlichen Verein zusammenge-
schlossenen fithrenden Kreise der Landwirtschaft
bestanden im 19. Jahrhundert aus gebildeten Land-
wirten und Gutsbesitzern, die versuchten, nach mo-
dernen, wissenschaftlichen Kriterien Landbau zu
betreiben. Diese Bemiihungen standen noch ganz in
der Tradition der Physiokraten des 18. Jahrhunderts,
die ja bekanntlich mitder Verbesserung der landwirt-
schaftlichen Produktionsgrundlagen die Bedingun-
gen zur Entwicklung der Gesamtgesellschaft schaf-
fen wollten. Die meisten waren Freihéindler und von
der Richtigkeit der internationalen Arbeitsteilung
ebenso iiberzeugt wie die Unternehmer in der Indu-
strie; erst am Ende des 19. Jahrhunderts, als in den
umliegenden Lindern der Freihandel durch den
Protektionismus abgel&st worden war, setzte sich
die Forderung nach einem (partiellen) Zollschutz
auchindiesen Kreisen durch. Es waren dann ja auch
nicht vor-moderne Landbesitzer, sondern biirger-
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lich- industrielle Kréfte unter der Leitung des Vor-
orts, die in der Schweiz um die Jahrhundertwende
mit bauerlicher Hilfe den Ubergang zum Zollschutz
im industriellen und landwirtschaftlichen Bereich
einleiteten.

Dieser Entscheid war zwar teilweise taktisch be-
dingt - aus Angst vor dem von der Arbeiterschaft
postulierten Systemwechsel versuchten die domi-
nierenden Liberalen nach den Katholisch-Konser-
vativen nun auch die im Bauernverband erstmals auf
gesamtschweizerischer Ebene organisierten Bauern
in den Bundesstaat zu integrieren -, im Prinzip aber
beruhte er auf 6konomischen Uberlegungen, ging es
doch im Wesentlichen um den Schutz der trotz der
friithen Exportorientierung nach wie vor zentralen
Binnenwirtschaft. Der Zolltarif von 1902/3, den die
Fiihrung der Arbeiterschaft und jener Teil der Export-
industriellen, der sich nicht an den vom Vorort
ausgearbeiteten Kompromiss zwischen Binnen-und
Exportwirtschatft hielt, als Ausdruck einer ,,blutsau-
gerischen Agrardemagogie® bekiimpften, war - wie
librigens in Deutschland auch - hauptsichlich ein
Tarif zum Schutz der Binnenindustrie und des Ge-
werbes, von dem auch ein Teil der Landwirtschaft
profitierte. Wenn Staatsinterventionen im Agrarsek-
tor - vor allem in der Forschung und Lehre - um die
Jahrhundertwende intensiviert wurden, so nicht zu-
letzt deshalb, weil die bisherigen Triiger dieser Be-
reiche, die privaten Grossbauern und Gutsbesitzer,
durch die Entwicklung be- und teilweise verdringt
wurden und die biuerlichen Familienbetriebe nicht
inder Lage waren, diese Aufgaben auf be-trieblicher
Ebene durchzufiihren. Nur schon um zu verhindern,
dass die Entwicklung der Landwirtschaft sich ver-
selbstiindigte und von der industriellen Logik des
Wachstums befreite, war die Industriegesellschaft
an einer institutionellen Ankoppelung des Agrar-
sektors interessiert. - Immerhin waren um die Jahr-



hundertwende auch in der im europiischen Ver-
gleich hochentwickelten schweizerischen Volkswirt-
schaft noch mehr als 30% aller Beschiiftigten in der
Landwirtschaft titig.

Das politische Stérungspotential, das eine eigene
Wege gehende béuerliche Bevélkerung in sich trug,
war spiitestens mitdem Auftauchen der Bauernbiinde
zu Beginn der 1890er Jahre deutlich geworden.
Denn es waren die Bauern in den Zentren des Mit-
tellandes, nicht der abgelegenen Gebiete der Inner-
schweiz, die sich auf der Suche nach einer Antwort
nach der Rolle der Landwirtschaft im Industriestaat
in eigenen Organisationen zusammenschlossen.

Der Bauernbund in Ziirich scheute denn auch nicht
davor zuriick, die weitgehend von stidtisch-indu-
striellen Wertvorstellungen charakterisierte Moder-
nisierung radikal in Frage zu stellen. Die Abstim-
mung iiber die Vereinigung der Stadt Ziirich mit den
Aussengemeinden beispielsweise wurde vom fiih-
renden Kopf des Ziircher Bauernbundes als Vollen-
dung der Errichtung eines ,.neuen Babylons* gese-
hen und entsprechend vehement bekdmpft. Und
dieser Bewegung, die ihre Mitgliedschaft ausdriick-
lich Bauern vorbehielt, schlossen sich innert weni-
ger Monate mehr als zehntausend Mitglieder an.

Die je nach Kanton sich entweder an der oppositio-
nellen Arbeiterschaft oder an den fortschrittskri-
tischen Konservativen orientierenden Bauernbiin-
de schlossensich 1893 zwar auch auf gesamtschwei-
zerischer Ebene zusammen. Weil sie aber eigene
Entwicklungsvorstellungen hatten, die sich teilwei-
seradikal von den Zielsetzungen der liberalen Bun-
desbehorden unterschieden, waren sie in deren Au-
gen Keine verlédsslichen Ansprechpartner zur Um-
setzung der staatlichen Modernisierungsvor-

stellungen. Die Bundesbehorden intensivierten an-
fangs der 1890er Jahre vielmehr ihre Bestrebungen
zur Schaffung einer gesamtschweizerischen land-
wirtschaftlichen Organisation, die, dhnlich wie die
bereits bestehenden Spitzenverbznde der Industrie
und des Gewerbes, bereit war, mitden Behorden des
schweizerischen Industriestaates zusammenzuarbei-
ten. Dies gelang erst 1897 mit der Griindung des
Schweizerischen Bauernverbandes, der unter der
Leitung Ernst Laurs ja bekanntlich nicht nur fiir
Zollschutz und bessere Preise kiimpfte, sondern die
Bauern auch zu landwirtschaftlichen Unternehmern
machen und ins wissenschaftliche Zeitalter fiihren
wollte.

Die Bestrebungen, die Landwirtschaft enger in die
gesamtgesellschaftliche Entwicklung einzubinden,
erfuhren im ersten Weltkrieg einen ersten Hohe-
punkt. Jetzt forderten auch diejenigen, die sich bis-
her gegen die Staatseingriffe im Agrarsektor ge-
wehrt und fiir das freie Spiel von Angebot und
Nachfrage pliddiert hatten, eine behérdliche Pro-
duktionslenkung zur Sicherung der Nahrungsmittel-
versorgung. Der Mangel an Arbeitskriften und Ma-
schinen sowie vor allem die am Ende des 19. Jahr-
hunderts im Zuge der Anpassung an den Weltmarkt
vorgenommene Spezialisierung auf die Vieh-
wirtschaft verunmoglichten es aber, die ausbleiben-
den Importe ganz durch einen Ausbau der einheimi-
schen Nahrungsmittelproduktion auszugleichen.

Trotz den durch die steigenden Agrarpreise zuneh-
menden Anreizen zur Mehrproduktion und den staat-
lichen Zwangsmassnahmen zur Ausdehnung des
Ackerbaus war die Landwirtschaftnichtin der Lage,
die Nachfrage nach Nahrungsmitteln zu decken.
Zum Groll der Arbeiterschaft iiber den Lohnausfall
wihrend des Aktivdienstes und der Empérung iiber
die seit 1916 massiv steigenden Lebensmittelpreise
kam im Sommer 1918 die Verzweiflung iiber die
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Unméglichkeit, iiberhaupt Nahrungsmittel zu be-
schaffen

Die Erfahrung des Hungers hatte einen teilweise
traumatischen Effekt auf die fiihrenden Kriifte in der
Gesellschaft. Gehdrten Mangelsituationen zum all-
taglichen Erfahrungshintergrund der europiischen
Gesellschaften bis weit ins 19. Jahrhundert hinein,
so war im 1. Weltkrieg erstmals eine Generation an
der Macht, deren Vorstellungswelt in dieser Hin-
sichtvonder simplen Gleichung Agrarkrise = Uber-
flusskrise gepriigt war.

Erst jetzt wurde in den massgeblichen Kreisen der
Politik, Verwaltung und Industrie zur Kenntnis ge-
nommen, dass die Schweiz in der zweiten Hiilfte des
19. Jahrhunderts aus einem Agrarland zu einem
Industriestaat geworden war, der die Sicherung der
Nahrungsmittelversorgung einer Bevélkerung weit-
gehend auf das Funktionieren des internationalen
Handels abgestellt hatte.

Aus der Einsicht, dass die béuerliche Landwirt-
schaft unter den herrschenden Bedingungen an die
Grenzen ihrer Produktionskapazitit gelangt war,
schlossensichimJuli 1918 Industrielle in der Schwei-
zerischen Vereinigung fiir Industrielle Landwirt-
schaft (SVIL) zusammen, um in einem ersten Schritt
die immer knapper werdende Nahrungsmittel-
versorgung der Arbeiterschaft zu verbessern. Der
Krieg habe gelehrt, dass es ein Fehler gewesen sei,
den heimischen Nihrfruchtbau den Einfliissen des
Weltmarktes preiszugeben und damit die ,,Vereins-
eitigung unserer Bodenkultur zur Viehzucht* zuzu-
lassen, schrieb Hans Bernhard, Geschiiftsfiihrer und
treibende Kraft der SVIL.,1918. Ein Land, das sich
nicht Versorgungsnéten aussetzen wolle, tue gut da-
ran, ,,die Zahl der Nahrungsschaffenden und der
Nahrungszehrenden in einem gewissen Einklang zu
behalten®. Die Schwierigkeiten der Lebensmittel-
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beschaffung fiir die Stidte hiitten zudem mit drohen-
dem Finger daraufhingewiesen, dass das gedanken-
lose Aneinanderreihen von Wohnstiddten beim Aus-
bau der grossen Orte ein Ungliick gewesen sei, weil
es den Massensiedlungen an der harmonischen Be-
ziehung zum erniihrenden Boden, die allein ein un-
gefihrdetes, dauerndes Bestehen gestatte, fehle.

Konkret ging es in einem ersten Schritt um die
Umsetzung des Bundesratsbeschlusses von Anfan g
1918, mitdem eine Ausdehnung der obligatorischen
Nahrungsmittelproduktion iiber den schon bisher
landwirtschaftlich genutzten Boden hinaus erreicht
werden sollte. Die Anregung, dass Industrieunter-
nehmen einen Teil des Lebensmittelbedarfs ihrer
Belegschaft durch Regieanbau auf bisherigen Od-
lindern selber decken sollten, fiel bei Industriellen
in Winterthur auf besonders fruchtbaren Boden. Im
Gegensatz zur bisherigen Tendenz, wo Industrielle
einfach bestehende Bauerngiiter aufkauften, ver-
suchten die ,,neuen Pioniere der Bodenkultur- durch
die Urbanisierung bisheriger Odlinder eine bedeu-
tende Mehrproduktion zu bewerkstelligen. Die sich
in der Regel im Gemeindebesitz befindenden
Streurieter wurden vom kantonalen Ernihrungsamt
mittels langjihrigen Pachtvertriigen iibernommen
und zu den gleichen Bedingungen in Form der
langjéhrigen Meliorationspacht an die Industrie zur
Urbanisierung und Bebauung weitergegeben. Den
Staat, der diese Bestrebungen sowohl auf kantonaler
wie auf eidgendssischer Ebene von Anfang an sehr
wohlwollend begleitete, schaltete man in dieser
konkreten Frage ein, um die Schwierigkeiten bei der
Landiibernahme zu verkleinern und ungerechtfertig-
ten Pachtzinsanspriichen besser begegnen zu kon-
nen.

Die Initianten verstanden ihren innenkolonisa-
torischen Einsatz als ,,Wohlfahrts- und volkswirt-



schaftliche Massnahme*, also als Teil der am Ende
des 1. Weltkriegs als unausweichlich erscheinenden
und von ihnen befiirworteten ,,praktischen sozialen
Reformen*. Weil der Mensch nicht nur essen, son-
dern auch wohnen wolle, engagierte sich die SVIL,
die schon 1919 den Begriff Innenkolonisation in
ihren Namen aufnahm, neben der unmittelbaren
Forderung der Nahrungsmittelproduktion jetzt auch
in der Siedlungspolitik.

Die bevorstehende Reduktion der Arbeitszeit und
die Entwicklung des Verkehrswesens machten es
nicht mehr notwendig, dass die Arbeiter in der
unmittelbaren Nihe ihres Arbeitsplatzes lebten; die
Zeit der planlosen Stidtevergrésserungen sei des-
halb vorbei, war Hans Bernhard iiberzeugt. Jetzt
geltees, unter ,,restloser Ausnutzung des Schweizer-
bodens* einen Beitrag zur ,.Sesshaftmachung der
einheimischen Bevdlkerung” zu leisten. Nur eine
Siedlungsspolitik, ,.die sozusagen jeder neu hinzu-
kommenden, nicht landwirtschaftlichen Familie
Gelegenheit gibt, ein eigenes Heim zu bewohnen*,
sei auf die Dauer volkswirtschaftlich wertvoll. Es
gelte, das Wachstum der grossen Orte zu dezentrali-
sieren und ,,die nichtlandwirtschaftliche Bevolke-
rung mit der Scholle in Verbindung bringen.* Kurz:
man wollte die ,,Arbeiterschaft wieder sesshaft,
ruhig und zufrieden machen.* Dazu war nach An-
sicht von Bernhard aber eine koordinierte Interven-
tion des Bundesim Rahmen eines Siedlungsgesetzes
notig,

Die SVIL legitimierte ihr Engagement fiir eine na-
tionalstaatliche Organisation der Nahrungsmittel-
produktion und Siedlungsstruktur mit der Uberle-
gung, dass die Losung der Probleme durch ihre
Verursacher erfolgen miisse. Sie richtete deshalb
weder Appelle an die Landwirtschaft, noch forderte
sie strengere staatliche Zwangsmassnahmen zur

Mehrproduktion. Und auch vom Markt erwarteten
die in der SVIL zusammengeschlossenen Industri-
ellen keine Wunder. ,,Die Néte, welche die Innen-
kolonisation bekidmpfen will, sind aus der Industria-
lisierung herausgewachsen®, schrieb Hans Bern-
hard. ,,Aus den Kreisen der Industrie muss daher die
Anregung zur Schaffung besserer Zustinde kom-
men: sie wird in Verbindung mit andern Berufsgrup-
pen und dem Staate die Hauptarbeit in der Durch-
fiihrung des Programms der Innenkolonisation lei-
sten miissen.” Weil es eine die ganze Gesellschaft
betreffende Aufgabe sei, reiche das Vorangehen der
Industriellen aber nicht aus; auch der Staat sei gefor-
dert, einen Beitrag zu leisten. ,,Ohne Subventionen
keine Innenkolonisation* war Hans Bernhards Fol-
gerung.

Der SVIL ging es keineswegs um eine nostalgische
Verkldrung biiuerlicher Lebensverhiltnisse oder gar
Wiederherstellung vorindustrieller Zustiinde, son-
dern vielmehr um eine pragmatische Verbindung
von Fortschritt und Tradition zur Lésung der anste-
henden Probleme bei der Nahrungsmittelbeschaffung
und im Siedlungsbereich. Nach der im Industria-
lisierungsprozess des 19. Jahrhunderts sich heraus-
kristallisierenden ungleichen (Bevélkerungs)ent-
wicklung von Stadt und Land ging es Bernhard
darum, die ,,Uberindustria]isierung“ in dem Masse
zu korrigieren, dass Erndhrung und Siedlung der
Menschen im nationalstaatlichen Rahmen sicher-
gestellt werden kénnten. Die Entwicklung des stid-
tischen und landlichen Raumes sollte in ein Gleich-
gewicht und damit auf eine tragfihige Basis gestellt
werden; man wollte einer grosseren als der bisheri-
gen Anzahl von Menschen einen besseren Nihr- und
Wohnraum verschaffen. Ahnliche Bestrebungen gab
es zudem iiberall in Europa. In der konkreten Reali-
sation ging es in Grossbritannien - wo es schon Mitte
der 20er Jahre mehr Arbeitslose als in der Landwirt-
schaft Beschiftigte gab - vor allem um den Versuch,
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mit der Schaffung von Kleinbauernstellen das Pro-
blem der Arbeitslosigkeit in den Griff zu bekom-
men; in den Niederlanden war die Innenkolonisation
hauptsiichlich mit der Gewinnung von Land durch
den Wasserbau verkniipft. In Deutschland wieder-
um ging es in der Zeit der Weimarer Republik
einerseits um Bestrebungen zur Aufteilung grosser
Giiter, dann unter den Nationalsozialisten aber auch
um die aggressive, in der Tradition des Imperialis-
mus stehende Expansion nach Osten. Im Gegensatz
dazu pléddierte die SVIL von Anfang an gegen eine
Expansion nach aussen und fiir eine (den demokra-
tischen Kontrollmechanismen unterliegende) Kolo-
nisation im Innern; Auswanderungswillige machte
sie auf mogliche Nachteile aufmerksam und forder-
te sie gleichzeitig auf, zuerst alle mit der Innen-
kolonisation neu entstehenden Moglichkeiten zu
priifen. ,,Zuerst Innenkolonisation, dann Auswan-
derung’’, lautete das Motto, das die Geschiftsstelle
Auswanderungswilligen in der gesamten Zwischen-
kriegszeit zu bedenken gab.

Neben der SVIL propagierten in den 20/30er Jahren
in der Schweiz auch noch andere Kreise die Innen-
kolonisation - beispielsweise Mina Hofstetter, die
Pionierin des biologischen Landbaus. Sie erblickte
in der Alternative zur Emigration einen wesent-
lichen Beitrag zum Weltfrieden, weil so einerseits
,.die Giiter der Erde* gerechter verteilt werden kénn-
ten und andererseits die Menschen, die ihre freien
Stunden im Garten oder auf dem eigenen Stiick
Land verbringen kdnnten, sesshaft, zufrieden und
..Jeden Tag einmal still vor den Wundern der Natur*
wiirden. ,,.Denn Siedler werden, Bauer werden heisst;
ein ganzer Mensch werden.*

In der SVIL sind also gewissermassen jene Bestre-
bungen verkdrpert, die im ersten Weltkrieg dazu
fiihrten, dass die Nahrungsmittelproduktion und
damit auch die Landwirtschaft ,eine Sache des
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ganzen Volkes wurde™. Ab diesem Zeitpunkt wurde
besonders deutlich, dass die Agrarpolitik moderner
Industriestaaten immer viel mehr als nur biuerliche
Interessenpolitik ist. Es ging in der Agrarpolitik
zwar (fast) immer auch um den Milchpreis, aber
doch primér um den Versuch, der ,,Bevolkerung,
namentlich der Industriebevélkerung, einen gegen-
iber frither besser befriedigenden Nihr- und Wohn-
raum zu schaffen.*

Schluss

Allerdings gelang es der SVIL dann nicht - oder
doch nur sehr bruchstiickhaft -, ihre Vorstellungen
zur Grundlage der schweizerischen Agrarpolitik zu
machen. Weder Hans Bernhards ganzheitliche Be-
trachtungsweise der Siedlungspolitik noch die auf
dem Konzept der Innenkolonisation beruhende Idee,
den steigenden Nahrungsmittelbedarf der wachsen-
denIndustriebevolkerung durch eine Intensivierung
der aufbiologischer Grundlage wirtschaftenden biu-
erlichen Landwirtschaftim Inland zu decken, wurde
realisiert.

Durchgesetzt hat sich vielmehr die Strategie, die
darauf abzielte, die Nahrungsmittelproduktion so
weit wie miglich der Logik des industriellen Wachs-
tums unterzuordnen. Mit Preisstiitzungen und Sub-
ventionen forderte der Staat diejenigen (speziali-
sierten) Betriebe, die in der Lage waren, ihre Ar-
beitsproduktivitdtim Gleichschritt mit der Industrie
zu erhdhen.

Der von den Bundesbehdrden Ende der 30er Jahre
doch noch in die Wege geleitete Ausbau des Acker-
baus war keine grundsitzliche Abkehr von dieser
Politik, sondern lediglich ein Versuch, die aufgrund
der Weltwirtschaftskrise dramatisch ansteigenden
Kosten fiir die Milchproduktion in den Griff zu



bekommen und dabei gleichzeitig auch noch die
Kriegsvorsorge zu verbessern. Nicht die der Innen-
kolonisation zugrunde liegenden grundsitzlichen
Uberlegungen fiihrten 1938 zu der - wie man damals
sagte - ,.,neuen‘ Agrarpolitik, sondern die Absicht,
damitdie Kosten der sektoriellen Uberproduktion in
den Griff zu bekommen. Bezeichnenderweise war
die SVIL zu der grossen Agrarkonferenz im Juni
1938, ander Agrarbeamte, Industrie- und Gewerbe-
vertreter sowie SP-Regierungsrite den skeptischen
Bauernvertreterndie,,nene“ Agrarpolitik aufdring-
ten, nicht einmal eingeladen worden. Obwohl es
nicht Aufgabe der Geschichtsschreibung ist, dar-
liber zu urteilen, ob die von ihr analysierten Ent-
wicklungen ,richtig” oder ,,falsch* oder ,,gut* oder
»schlecht* waren, erscheint es mir - angesichts der
Tatsache, dass wir uns heute immer noch, oder erst
recht, mit den gleichen Problemen beschiftigen -
doch angebracht, die friihe Tétigkeit der SVIL als
eindriicklichen Beitrag zum Versuch, die Probleme
dort zu 18sen, wo sie entstehen, zu betrachten. Um
einen historischen Fehler handelt es sich m.M. nach
weder bei den innenkolonisatorischen Bestrebun-
gennoch beim Engagement der Trigerschaft fiir die
gesellschaftliche Regulierung der Nahrungsmittel-
produktion.

Ob - und allenfalls in welcher Form - diese beiden
Anliegen auch einen aktuellen, von der heutigen
SVIL zu férdernden Losungsansatz darstellen, muss
die Triigerschaft selberentscheiden. Die Geschichts-
schreibung kann lediglich etwas dazu beitragen,
dass die zentralen Fragen gestellt werden. Das ist
wenig - und viel zugleich.
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79. Hauptversammlung der SVIL

Vier Thesen zur
Innenkolonisation

Die nachfolgenden vier Thesen wurden von der Ge-
schiiftsstelle der 79. Hauptversammlung zusanimnen
mit dem Tagungsreferat vorgelegt. Es geht darum,
die gedankliche Verbindung zwischen der Innenko-
lonisation von anfangs Jahrhundert mit den heutigen
Ansditzen fiir eine zukunfstfiihige Schweiz sichtbar zu
machen. Die Thesen beruhen auf einer noch laufen-
den Diskussion.

These 1

Der Siedlungsprozess imeigenen Land soll so ausge-
staltet werden, dass die Erniihrung sowie die Wohn-

und Lebensform der wachsenden Bevdlkerung auf

einer sich selbst erhaltenden Grundlage sicherge-
stellt werden kénnen. Damit werden die Vorausset-
zungen geschaffen, dass sich die menschliche Ge-
sellschaft dank ihrer schopferischen Kraft auch im
begrenzten Raum frei organisieren kann.

Die zunchmende Internationalisierung fast aller
wirtschaftlichen Titigkeiten verstirkt die Anwen-
dung kurzfristig wirksamer, einer betriebswirtschaft-
lichen Logik entstammenden Optimierungs-
bestrebungen im Bereich der Nahrungsherstellung
— und bedroht damit die fiir das Funktionieren der
Volkswirtschaft wichtigen Lebensgrundlagen. Des-
halb wiire es heute besonders wichtig, die rein be-
triebswirtschaftliche Sichtweise in einen ganzheitli-
chen Rahmen zu stellen und ausgehend von der
Siedlungstitigkeit und der Nahrungsmittelproduk-
tion den demokratisch kontrollierbaren Raum zu
organisieren.
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These 2

Mitder Extensivierung der Nahrungsmittelproduk-
tion in einem wirtschaftlich hochentwickelten Land
wie der Schweiz l6sen wir keines der heutigen Prob-
leme im Erndhrungssektor. Vielmehr wird die Land-
wirtschaftszone einer monetiir eintriiglicheren Nut-
zung als der Nahrungsmittelproduktion zugewie-
sen.

Die durch die aktuelle Agrarreform angestrebte An-
passung der landwirtschaftlichen Titigkeit ,,an den
Markt* bestehtdarin, im Inland einerseits dic Preise
und die Produktionsmengen zu senken und anderer-
seits mit Direktzahlungen die Bauern zur Herstel-
lung des Konsumgutes ,,Umwelt* anzuhalten. Die
laufende Agrarreform stellt gerade jenen problema-
tischen Teil der bisherigen Agrarpolitik, welche die
Landwirtschaft von der biologischen, rein fléichen-
abhidngigen Grundlage auf eine stark mineralogi-
sche Basis stellte, nicht in Frage. Mit vermehrten
Importen aus kostengiinstigen Intensivproduktionen
wird diese Form der Industrialisierung der Ernih-
rung auf mineralogischer Basis klar fortgesetzt.
Die produktionsunabhidngigen Direktzahlungen
schiitzen die bduerlichen Produzenten vor dieser
Entwicklung nicht. Der Bauer wird mittels Direkt-
zahlungen wie ein Dienstleister entléhnt, obwohl
dieser immaterielle Werte, die Landwirtschaft aber
materielle Produkte hervorbringt. Direktzahlungen
machen in ihrer Wirkung diese grundsiitzlich véllig
unterschiedlichen Kategorien 6konomisch ununter-
scheidbar. Damit wird der Bodenbezug der Landwirt-
schaft aufgelost und unkenntlich gemacht. Damit
werdendie fragwiirdigen Voraussetzungen geschaf-
fen, welche die Landwirtschaft vollstiindig in die
rein konsumorientierte Lebensweise der Agglome-
ration integrieren mochten.

Mit Direktzahlungen wird der Bauer ganz einfach
vom Produzenten zum Rentenverbraucherumfunk-



tioniert. Die bisher durch ihn geleistete Boden-
produktion wird sukzessive entweder an die Nah-
rungsmittelindustrie abgegeben oder in ,,weniger
hochentwicklelte* Ridume ins Ausland verlegt. Weil
Direktzahlungen Rentenzahlungen sind, die von
einer genau um diese Rente nun zusitzlich belaste-
ten ressourcenverbrauchenden Wirtschaft abge-
schopft werden, haben die landschaftsgirtnerischen
Leistungen, die die Bauern dank diesen Direkt-
zahlungen erbringen sollen, nur einen vermeintlich
tkologischen Wert.

Nur mit einer Okologisierung von Produktion und
Konsum im eigenen Land und nicht mit einer rein
rdumlichen Verschiebung, (die dann gewisse Kreise
im GATT wieder bekiimpfen mochten), liesse sich
die Nahrungsmittelproduktion auf eine nachhaltige
Basis stellen. Und dies kann eben nicht ohne Regel-
kreis Bauern — Konsumenten erfolgen.

Damit lauft die heutige Agrarreform Gefahr, mit all
ihren komplizierten Zusatzregulierungen und
Wertschopfungstheorien beim vélligen Gegenteil
dessen zu landen, was die Innenkolonisation wollte
und was heute eine nachhaltige Landwirtschaft ei-
gentlich leisten sollte.

These 3

Die missgliickte Preispolitik wird durch eine —
ebenfalls untaugliche Politik der Direktzahlungen
fortgesetzt.

Das iibergeordnete Sinnziel der Erhaltung einer
langfristig stabilen, nachhaltigen Produktion auf der
biologischen Grundlage des Bodens darf nicht mit
untergeordneten Zweckzielen einzelbetrieblicher
Unternehmensziele konkurrenziert werden. Die
Erhaltung der Landwirtschaft im Industriestaat han-
delt seit Beginn der Industrialisierung von diesem
Konflikt unterschiedlicher Produktionsvorausset-

zungen und unterschiedlicher Gewinnchancen in
Industrie und Landwirtschaft.

Erhéhte Systemlabilitét folgt daraus, dass allein
nach betriebswirtschaftlichen Grundsitzen die
Umgestaltung der Erndhrung nach den Vorgaben
der Ernidhrungsindustrie in die Naturgrundlage hin-
ein vorangetrieben wird. Dies geschieht durch er-
hohten Nahrungsmittelimport und durch zuneh-
mende Verlagerung der Erndhrungswirtschaft von
der Bodengrundlage weg.

Entsprechend verdichtet sich deshalb dieser ge-
sellschaftliche Suchprozess auf die Frage der Er-
haltung oder Beseitigung der Landwirtschaft im
Industriestaat. Denn in dieser Frage steckt grund-
sdrzlich das Problem der nachhaltigen Nutzung.
Um dem klaren Postulat der Landwirtschaft nach
einer nachhaltigen Nutzung ausweichen zu kén-
nen, wird die Ursache der in die Krise geratenen
Agrarpolitik falsch wiedergegeben. Dies erlaubt,
die missgliickte Preispolitik durch eine Politik der
Direktzahlungen fortzusetzen. Damit wird die Al-
ternative eines Ernihrungskonzeptes auf biologi-
scher Grundlage der bodenabhéngigen Nahrungs-
mittelproduktion verdeckt.

These 4

Die Abhiingigkeit von externen Stofffliissen ist zu
reduzieren.

Die heutigen Fragen, die zu einer Erneuerung fiih-
ren, lauten:

Welches istheute die Aufgabe der Nahrungsmittel-
produktion in der Schweiz? Welches ist die Funk-
tion des noch geeigneten Landwirtschaftslandes
innerhalb und ausserhalb der Agglomerations-
gebiete? Wie stabil und nachhaltig ist das Verhilt-
nis der Bevélkerung zur eigenen Naturgrundlage?
Die SVIL ist aufgerufen, hier einen Beitrag zur Sa-
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nierung der Agglomeration Schweiz, die ihren Kopf
aus der Schlinge zunehmender Abhiingigkeit von
externen Stofffliissen ziehen muss, zu leisten. Der
Zweckartikel derrationellen Bodennutzung der Sta-

tuten der SVIL ist aktueller denn je.
Hans Bieri
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79. Hauptversammlung der SVIL

Die 79. Hauptversammlung der SVIL fand statt am
Freitag, 30. Mai 1997 in Zurich, im Konferenzraum Au
Premier des Bahnhofbuffets. Anwesend waren rund
70 Mitglieder und Gaste,

Die Ublichen Vereinstraktanden wie Geschéftsbericht
und Jahresrechnung 1996 gaben zu keinen Bemer-
kungen Anlass. Dem Vorstand wurde fiir das Ge-
schaftsjahr 1996 Entlastung erteilt.

Der an der 73. Hauptversammlung am 31. Oktober
1991 zum SVIL-Prasidenten gewahlte Hansheiri
Zweifel, Zweifel Pomy Chips AG, tratunter Verdankung
seiner Dienste von seinem Amt zurlick.

Zu Traktandum Nr, 6 Wahlen:

Der Prasident, H.H. Zweifel, beantragt der Hauptver-
sammlung die Wahl eines 3er-Gremiums, welches
das Prasidium Gbernimmt. Dieses besteht aus den
Herren Rolf Gerber, Vorsitz, und den beiden Ko-
Présidenten Urs Bollhalder und Dr. Walter Zwingli,
Dieses Ko-Prasidium soll maximal zwei Jahre dauern.
In dieser zweijahrigen Frist soll der Vorstand erneuert
werden. In zwei Jahren soll dann ein Prasident aus der
Industrie gewahlt werden. Die Hauptversammiung
stimmt der Wahl des neuen Dreierprasidiums einstim-
mig zu.

Rolf Gerber skizzierte anschliessend als Vertreter des
neu gewdahlten Dreier-Pésidiums die ideelle Ausrich-
tung der Vereinigung und das Programm der nachsten
zwei Jahre.

Mit dem Bericht (iber die Tétigkeit der Geschéfisstelle
durch den Geschéftsfiihrer wurde der Vereinsteil ab-
geschlossen.

Bericht iiber die Tiitigkeit der Geschiiftsstelle

Die SVIL gibt durch ihre Entstehung selbstredend
Aufschluss, wer sie ist. Peter Moser wird als Histo-
rikerdie Herkunftder SVIL ins Licht riicken. Es soll
besser verstiindlich werden, dass die Geschiiftsstelle
der SVIL damals vor dem Hintergrund der weltge-
schichtlichen und wirtschaftlichen Spannung Ge-
hér gefunden hat bei den Vertretern der Industrie.
Dieses Gehorfinden, Aufeinanderhéren, war das
Grosse des Griindungsaktes. Die SVIL ist somit
eher ein Forum, das aus einer gewissen Verantwor-
tung he-raus handelt. Die SVIL ist kein Verband, der
gleichgelagerte Interessen der Verbandsmitglieder
mehr oder weniger zu vertreten hat.

Die Geschiftsstelle hat Anliegen, die aus dem Auf-
trag der Statuten direkt abgeleitet sind und sich auch
aus ihrer eigenen praktischen Titigkeit als Techni-
sches Biiro in all den Bereichen des Planens und
Bauens, der Beratung und der vielen Arbeiten mit
dem Boden ergeben. Die praktische Titi gkeit ver-
mittelt eine Sicht quer durch die Reihen, die zu
eigenstindigen Gedanken Anlass gibt und Anlass
geben muss. Das Technische Biiro braucht an sich
keinen Verein, der es erst zu statutengeméssem Tun
anleiten miisste. Wie wir uns am Markt durchschla-
gen, ist den an der Front téitigen Mitarbeitern gege-
ben. Dasistdie dezentrale Intelligenz, die iiberlebens-
wichtig ist. Das lernen wir in der Praxis und nicht in
Nischen von Amtsstuben oder Verbandssekreta-
riaten. Das muss man immer vor Augen haben, da-
mit, aus welcher Position auch immer man her-
kommt, man nicht der wenig anspruchsvollen Mei-
nung anhidngt, Aufgabe des Vereines sei es, ein
Technisches Biiro zu betreiben. So what? Braucht
ein Technisches Biiro einen Verein?

Das innere Lebensgesetz der SVIL ist als Forum
bedeutend anspruchsvoller und seine Architektur
besteht in der geistig anregenden Symbiose zwi-
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schen Verein und Technischem Biiro bzw. Geschiifts-
stelle.

Im verflossenen Jahr haben wir versucht, die Ge-
danken der landwirtschaftlichen Strukturverbesse-
rung, welche die Lebensverhiltnisse ganzheitlich
gestalten, auch auf die Gestaltung der Beziehungen
zwischen Bauern und Biirgern/Konsumenten aus-
zudehnen. Strukturverbesserung ist ja nicht nur die
massstibliche Anpassung der Strukturen an die tech-
nologischen Veridnderungen auf mineralogischer
Ressourcengrundlage. Es steckt darin anch noch ein
Funke Innenkolonisation.

Eine Erkenntnis des Symposiums 1996 mit den Titel
AP 2002, verliertdie Schweiz den Boden unter den
Fiissen?** war folgende: Man kann nicht einfach
deregulieren und auf Automatismen hoffen, die es
dann schon richten werden. Mirkte spielen sich in
einem Umfeld ab.

Der Tendenz zu den alternativlosen Sachzwingen
wollten wir zumindest eine Moglichkeit entgegen-
setzen, wie man Erniihrung als Teil eines ganzheit-
lichen Kulturprozesses verstehen lernen kann als
Alternative zu Fast-food-Europa.

Im Ergebnis haben wir deshalb zusammen mit ei-
nem weiteren Teilnehmer des Symposiums, der
Kutschke Engineering, Baar, ein Papier ausgearbei-
tet, ,,Gesunde Lebensmittel—vom Bauern zum
Konsumenten, ein gesamtschweizerischer Vorschlag
zu einer umfassenden Neuorganisation von Vertei-
lung und Absatz der bduerlichen Produktion". Eine
Prisentation am Strickhof vor Vertretern kantonaler
Bauernverbiinde und Landwirtschaftsamter hat ge-
zeigt, dass beziiglich Regionalmarketing die ver-
schiedensten Hoffnungen, Behauptungen, Erfolge
und Fehlschlige vorhanden sind, die ganz einfach
eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem
Erndhrungsmarkt notwendig machen. Die Industria-
lisierung der Nahrungsmittelproduktion hat immer
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einen grosseren Okonomischen Spielraum, um mit
Hilfe einer auf nichterneuerbaren Ressourcen
fussenden Technologie die Produktion zu verbilli-
gen, sodass die biuerliche Landwirtschaft nicht
mitkommt. Von dem Moment an, wo eben der An-
bieter Kapital verzinsen muss, muss erja versuchen,
sein Produkt im Angebot zu verbilligen, um mehr
Nachfrage auf sich ziehen zu kénnen. Damit sind
alle Zweige der Wirtschaft (wie niitzlich sie auch
immer sein mégen), welche aufgrund naturniherer
Positionen keine hohen Renditen erwirtschaften
konnen, zum Untergang bestimmt. Wollen das die
Konsumenten? Wissen das die Konsumenten? Ist
das nicht auch eine Fragestellung, die weit iiber die
Landwirtschaft hinausreicht?

Wir haben im Kanton Schaffhausen in einem
Workshop mit BIO-, IP-Bauern, Detaillisten, dem
Konsumentinnenforum und dem GVS einen
Workshop durchgefiihrt und dabei ein Konzept ei-
nerregionalen Service-Stelle ausgearbeitet, die aus-
gestattet mit 8 Hauptfunktionen die Bauern endlich
in die Lage versetzen wiirde, Marketing zu betrei-
ben, den Kundennutzen bis an die Front zu bringen.
Diese Funktionen betreffen die Warenbdorse, die
Transportdisposition, die Qualititskontrolle/Quali-
titsstandards, den Preisstandard, die Verkaufsforde-
rung aus Produzentensicht, die Finanzierung dieser
Alktivititen, unterschiedliche Strategien der
Absatzmittlung und das prozessorientierte Marke-
ting im direkten Zusammenspiel von Warenbérse,
Qualitiitsstandard, Verkaufsforderung und Preis-
standard.

Wir haben diesen Vorschlag unter anderem auch in
einem regio plus-Projekt im Unterengadin einge-
bracht, wo der fiir die Regionalentwicklung zustiin-
dige Wirtschaftsberater unseren Vorschlag bereits in
das Aktionsprogramm aufgenommen hat. Und der
VSBLO/BIO Suisse hat auf Grund des Studiums
unserer Unterlagen und einer Besprechung Unter-



stiitzung in der Region Unterengadin zugesagt. Fir
diese Vorarbeiten zur Projektreife haben wir von der
Hans Bernhard-Stiftung einen finanziellen Zustupf
erhalten.

Der Stand der Arbeiten ist im Kanton Schaffhausen
noch nicht soweit gediehen.

Die Grundfrage dieser Bemiihungen ist, wie gelan-
gendie Bauern zu den Konsumenten? Zwar verlangt
die Kritik an der Landwirtschaft mehr Markt. Der
Spass hort aber ziemlich deutlich dort auf, wo die
Bauern selbst aus ihrer unverschuldeten Isolierung
heraustreten und selbst mit dem Konsumenten kom-
munizieren wollen. Das hat sich in einem ersten
Worlkshop, den wir mitdem ZVSM zusammen Ende
Januar dieses Jahres durchgefiihrt haben, klar ge-
zeigt.

Unseren Vorschlag haben wir auch mit einem Chef-
Beamten des Bundesamtes fiir Landwirtschaft be-
sprochen. Im April dieses Jahres haben wir beim
BLW eine Offerte fiir ein dffentlich ausgeschriebe-
nes Forschungsprojekt zur Analyse der Nachfrage-
entwicklung auf den schweizerischen Nahrungs-
mittelmérkten und zur modellhaften Abbildung des
Fleischmarktes zusammen mit den geographischen
Instituten der Universitdten Neuchétel und Fribourg
eingegeben. Die Thematik ist fiir die Weiterfithrung
der Agrarreform von Bedeutung. Allerdings darf
sich die Aufgabe nicht auf die Neubestimmung von
Preis- und Einkommenselastizititen in Bezug auf
den Nahrungsmittelmarkt beschrinken. Unser
Regionalmodell zeigt hier neue Gestaltungsmog-
lichkeiten auf, die genutzt werden sollten.

Zu Ostern dieses Jahres haben wir unter dem Titel
,.Die Landwirtschaft der Schweiz vor dem Hinter-
grund der GATT/WTO-Vereinbarungen, Analysen
und Perspektiven, ein Beitrag zur laufenden Agrar-
reformdiskussion” einen ersten beinahe vollstindi-
gen Entwurf zusammengestellt. Der Entwurf wird
nun griindlich iiberarbeitet. Die Arbeit wird von der

Sophie und Karl Binding-Stiftung finanziell in ver-
dankenswerter Weise unterstiitzt.

Die Industrialisierung der Erniihrung ist ein mach-
bares Projekt. Sogar eine extensivere Landbewirt-
schaftung mitimmer weniger Arbeitskriiften erlaubt
fliichendeckend gewisse Arbeitsgéinge zu erhal-ten.
Aber damit bricht eine wirklich 8kologische Frage
auf. Der 6kologische Fussabdruck des Agglobe-
wohners betriigt 3,5 ha. Wir konnen nun nicht das
Thema auf die Erndhrung allein beschrinken. Es
werden mit einer Technologie sektoriell Spitzener-
trige produziert, die gesamthaft auf enormen
Rationalisierungsvorleistungen beruhen. Doch die-
se basieren zur Zeit auf gesteigertem Konsum nicht
erneuerbarer Rohstoffe.

Vondaher kamen wir auf den Gedanken, man miisse
doch eben fiir die unterschiedlichen Wachstums-
tempi von Landwirtschaft und Industrie eine Lo-
sung finden, die eben nicht darin liegt, die Ernih-
rungwirtschaft den Gesetzen der Industrie unterzu-
ordnen um den Preis der Losung des Menschen vom
Boden.

Sie erinnern sich, an der Hauptversammlung 1991
haben wir das Bild der vier Frustrationen gebracht,
die Galileische, Darwinsche, die Freudsche, und die
neueste, nidmlich die Erkenntnis, dass wir sind ir-
gendwo auf dieser Welt auf dem Boden uns befinden
und nur iiberleben kénnen, wenn wir unsere Umwelt
mit unserem Geist ordnen und pflegen. Unsere
Konsummodelle der Agglomeration sind nicht von
Bestand. Das zu erkennen, hindert uns das GATT/
WTO keineswegs.

Deshalb gehen wir mit Uberzeugung unseren ange-
stammten Titigkeiten nach im landwirtschaftlichen
Bauen, wo wir soechen mitdem Bau eines 40 ha Bio-
Betriebes der Stadt Ziirich begonnen haben. Wir
sind gut beschiftigt mit Projekten der Raumplanung,
der Struktur- und Bodenverbesserung und nicht
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zuletzt mit Landerwerb fiir die projektierte
TRANSITGAS-Parallelleitung Didniken—Griespass
und Elsass— Diniken.

Ich méchte meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihr Engagement und ihren Stolz, mit der
SVIL fiirunsere Eigenstindigkeit verantwortlich zu
sein, ganz besonders danken.

Den Vereinsmitgliedern danken wir fiir die jdhrli-
chen Mitgliederbeitriige sehr herzlich. Sich iiber die
Geschichte unserer Vereinigung anschliessend ein
paar Gedanken zu machen, scheint in Anbetracht
der laufenden Diskussionen ebenfalls notwendig.

Hans Bieri, 30. 5.1997
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